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 استعداد هرگز کافی نیست
 .اػتقذادتبٖ خٛاٞٙذ ثشد وٝ ؿٕب سا ثٝ فشاتش اص سا ثـٙبػیذ ا٘تخبة ٞبیی

 مًضًع اصلی

ثب اػتقذادی سا ٔیـٙبػیٓ وٝ اٌش اػتقذاد ثٝ تٟٙبیی وبفی اػت، پغ چشا ٔٗ ٚ ؿٕب افشاد ثؼیبس "

 $خبٖ ٔىؼَٛ#  "ٔٛفك ٘یؼتٙذ؟ خیّی

ٚخٛد خٛاٞذ  د٘یب ص٘ذٌی ٔیىٙٙذ، اػتقذاد خبْ صیبدی ٞٓحمیمت ایٗ اػت وٝ تب ٚلتی ٔشدْ دس 

ثشای ثٝ ٘تخبة ٚخٛد داسد وٝ لاصْ اػت ا 31داؿت. اٌش ؿٕب ٚالقب ٔـتبق ٔتٕبیض ثٛدٖ ٞؼتیذ، 

 حذاوثش سػب٘ذٖ اػتقذادٞبی ؿخلی خٛد ا٘دبْ دٞیذ:

 ثبٚس: ثبٚس اػتقذاد ؿٕب سا ثبلا ٔیجشد. .3

 ٔیجخـذ.فلالٝ: فلالٝ اػتقذاد ؿٕب سا ٘یشٚ  .2

 اثتىبس: اثتىبس اػتقذاد ؿٕب سا فقبَ ٔیىٙذ. .1

 تٕشوض: تٕشوض اػتقذاد ؿٕب سا خٟت ٔیذٞذ. .4

 .ٔبدٌی ثٝ اػتقذاد ؿٕب خبیٍبٜ ٔیذٞذآٔبدٌی: آ .5

 تٕشیٗ: تٕشیٗ اػتقذاد ؿٕب سا ثٟجٛد ٔیجخـذ. .6

 پـتىبس: پـتىبس اػتقذاد ؿٕب سا تمٛیت ٔیىٙذ. .7

 .خشات: خشات اػتقذاد ؿٕب سا أتحبٖ ٔیىٙذ .8

 ٌیشی اػتقذاد ؿٕب سا ٌؼتشؽ ٔیذٞذ.آٔبدٌی یبدٌیشی: آٔبدٌی ثشای یبد .9

 ؿخلیت: ؿخلیت، اػتقذاد ؿٕب فٕیك ٔیىٙذ. .31

 ذ.٘ثش اػتقذاد ؿٕب تبثیش ٔیٍزاسسٚاثظ: سٚاثظ  .33

 ٔؼئِٛیت: ٔؼئِٛیت اػتقذاد ؿٕب سا لٛی ٔیىٙذ. .32

 وبس ٌشٚٞی: وبس ٌشٚٞی اػتقذاد ؿٕب سا چٙذ ثشاثش ٔیىٙذ. .31

اػتقذاد داؿتٝ  اػتقذاد ؿٛیذ. اٌش ٞب ؿٕب ٔیتٛا٘یذ فشدی ثب حذاوثشثب ا٘دبْ دادٖ ایٗ ا٘تخبة "   

$خبٖ  ".ٔٙحلش ثٝ فشد ٞؼتیذ داؿتٝ ثبؿیذ، سا اػتقذاد اٌش حذاوثش ذ ِٚییثبؿٔتفبٚت  ؿبیذ ،ثبؿیذ

 ٔىؼَٛ#
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ٚ ٚخٛد داسد. ثٝ ٘ؾش ٔیشػذ ٔمذاسی ٕٞجؼتٍی ثیٗ اثشثخـی یه فشد ٚ ٞٛؽ، اثتىبس یب دا٘ؾ ا"

ٝ . ثثٕش ٔیشػب٘ذآٟ٘ب سا ثٝ  اػت وٝ اثشثخـی ٞٛؽ، اثتىبس ٚ دا٘ؾ ٔٙبثـ ضشٚسی ٞؼتٙذ، ِٚی فمظ

 $پیتش دساوش، ٔـبٚس ٔذیشیت# "ىٙٙذ.ٔی ثذػت آیذ سا ٔحذٚد خٛدی خٛد آٟ٘ب فمظ آ٘چٝ ٕٔىٗ اػت

اػتقذاد ثی اسصؽ تش اص ٕ٘ه خٛساوی اػت. چیضی وٝ افشاد ثب اػتقذاد سا اص افشاد ٔٛفك خذا "      

 $اػتیٖٛ ویًٙ، ِٔٛف ثٟتشیٗ فشٚؽ# "ٔیىٙذ ػخت وٛؿی صیبد اػت.

چیضی ٘یؼت وٝ یه ٔٛضٛؿ ا٘تخبثی اػت؛  ثّىٝ ٘یؼت،ػش٘ٛؿت یه ٔٛضٛؿ ؿب٘ؼی "   

$ِٚییبْ خی ثشایبٖ، ٚویُ ٚ سٞجش  "آٚسیٓ.ثذػت  چیضی اػت وٝ ثبیذ آٖ سا ثّىٝ ؽ ثبؿیٓ،ٔٙتؾش

 ػیبػی#

ثشای یه ؿغُ چٝ . ؿٕب سا ؿىُ ٔیذٞذ ٌی ٔٛضٛؿ ا٘تخبة ٞبػت، ٚ ا٘تخبة ٞبی ؿٕب،ص٘ذ"    

اصدٚاج خٛاٞیذ وشد؟ چٝ ٔیضاٖ تحلیُ خٛاٞیذ وشد؟ أشٚص چٝ خٛاٞیذ  خٛاٞیذ وشد؟ ثب چٝ وؼی

. "چٝ وؼی خٛاٞیذ ؿذ!"، ایٗ اػت وٝ دبْ ٔیذٞیذا٘وشد؟ ِٚی یىی اص ٟٕٔتشیٗ ا٘تخبة ٞبیی وٝ 

وبست ثبصی أیذٚاس ثٝ ا٘دبٔؾ خٛة ٕٞب٘غٛس وٝ دس  ی كشفب ٌشفتٗ ٚ ثبصی وشدٖ یه دػتص٘ذٌ

ٞؼتیذ ٘یؼت. چیضی وٝ ثب آٖ ؿشٚؿ ٔیىٙیذ ثٝ ؿٕب ثؼتٍی ٘ذاسد. اػتقذاد خذادادی اػت. ص٘ذٌی 

ییٗ ٔیـٛد. اٌش اػتقذاد تق ؿٕبب ا٘تخبة ٞبی ث وشدٖ دػتی اػت وٝ ٌشفتٝ ایذ ٚ ایٗ خٛة ثبصی

. دسػت ا٘تخبة وٙیذ، ثٝ فشدی ثب حذاوثش اػتقذاد تجذیُ ٔیـٛیذٕٞچٙیٗ  صیبدی داؿتٝ ثبؿیذ ٚ

ٝ پتب٘ؼیُ ، ثدؿبٖ سا ثٝ ثیـتشیٗ ٔمذاس ٔیشػب٘ٙذاػتقذااػتقذاد وؼب٘ی ٞؼتٙذ وٝ افشاد ثب حذاوثش 

دس ٔؼیش  سا ٛفب ٔیىٙٙذ. ٔٗ أیذٚاسْ وٝ ؿٕب خٛد، ٚ ػش٘ٛؿتـبٖ سا ؿىٞبیـبٖ دػت ٔی یبثٙذ

 ثب حذاوثش ؿٕب سا ثشای تجذیُ ؿذٖ ثٝ فشدی تخبة ٞبی دسػتی ا٘دبْ دٞیذ وٝ٘دسػتی لشاس دٞیذ ٚ ا

، ٚ ص٘ذٌیتبٖ سا ثٝ ػٕت وبّٔتشیٗ حشوت وٙیذ ثش اػبع تٛا٘بیی ٞبی خٛداػتقذاد لذستٕٙذ وٙذ، 

  $خبٖ ٔىؼَٛ# "پتب٘ؼیُ آٖ خشیبٖ دٞیذ.

 درببرٌ ی وًیسىذٌ    

 شیت، ػخٙشاٖ ٚ ٘ٛیؼٙذٜ ی ثیٗ إِّّی ؿٙبختٝ ٔیـٛد.یخبٖ ٔىؼَٛ ثٝ فٙٛاٖ یه وبسؿٙبع ٔذ   

ٔیّیٖٛ وپی اص آٟ٘ب ثٝ فشٚؽ  32وتبة ٘ٛؿتٝ اػت وٝ خٕقب ثیؾ اص  18تب ثٝ أشٚص دوتش ٔبوؼَٛ 

لبٖ٘ٛ غیش لبثُ ا٘ىبس ٔذیشیت ٚ ٔذیش دس حبَ سؿذ دسٖٚ  23 دٚ وتبة اٚ ثٝ ٘بْ ٞبی اص سفتٝ اػت.

وؼَٛ ثٙیبٍ٘زاس ػشٚیغ ٞبی اػت. دوتش ٔب ٔیّیٖٛ وپی ثٝ فشٚؽ سفتٝ 3ثیؾ اص ؿٕب، ٞش وذاْ 
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اػت. دوتش ٔبوؼَٛ فبسك اِتحلیُ دا٘ـىذٜ ػیشوّٛیُ ثبیجُ، دا٘ـٍبٜ  Injoy  ٚEQUIPٔقبؿشت 

دوتشای فِٛش اػت. اٚ ٕٞچٙیٗ دسیبفت وٙٙذٜ ی پٙح  دیٙی آصٚػب پؼیفیه ٚ دا٘ـىذٜ فٙی فّْٛ

 افتخبسی اص اِٟیبت اػت.

 

 ستعذاد شمب را ببلا میبزد. ا. ببير: ببير 3اوتخبة شخصی .   31

 ػش ساٜ ثش ٔب٘قی ایٗ ٔٛضٛؿ خٛدؿبٖ ثبٚس داس٘ذ وٝ وبٔلا ثٝ اص ٔشدْوٕی  ٘ؼجتب تقذاد

لذست ٚ ٔٙبثقی سا وٝ بٖ افتٕبد وٙیذ، یبد ٔیٍیشیذ ثٝ خٛدت ثتٛا٘یذ . اٌشپیـشفت آٟ٘ب لشاس ٔیذٞذ

ؿٕب دس ٟ٘بیت ثٝ چیضی وٝ ثبٚس داسیذ ٔیتٛا٘یذ  .ذ، ثٝ وبس ثشیذ٘ذ ؿٕب سا ثٝ ثبلاتشیٗ ػغح ثجشٙٔیتٛا٘

 تجذیُ ٔیـٛیذ.  ،ثبؿیذ

ثٝ خٛدتبٖ ثبٚس ٘ذاؿتٝ ثبؿیذ، ٕٞٝ ی تقذادٞبی راتی ؿٕب چیؼت، اٌش كشف ٘ؾش اص ایٙىٝ اػ

ثٟتشیٗ فشدی وٝ ثٝ  داد. اٌش ٔیخٛاٞیذ ٘خٛاٞیذ  ا٘دبْ سا آٖ ٞؼتیذ ا٘دبْ وٝ لبدس ثٝ بسٞبییو

 وبس سا ا٘دبْ دٞیذ: 1ؿٛیذ، لاصْ اػت وٝ  تجذیُ ٔیتٛا٘یذ ثبؿیذ

وٝ ٔدبصا تٛا٘بیی پشتبة وشدٖ  –پتبػیُ دػت یبفتٗ ثٝ چیضٞبی ثضسي سا داسیذ  ثبٚس وٙیذ وٝ .3

ذاد صیبدی اص ٔشدْ حتی دس أتحبٖ وشدٖ چیضٞبی تبصٜ سا داسیذ. تقآٖ عشف ٔب٘ـ  تٛح ثٝ

ا ثبٚس خٛدتبٖ ٚ پتب٘ؼیّتبٖ ثشای ا٘دبْ وبسٞبی ثضسي سچٖٛ ٔیتشػٙذ. اٌش  ،ؿىؼت ٔیخٛس٘ذ

ی لشاس ٔیٍیشیذ. ٘ـبٖ دٞیذ ثؼیبس ثیـتش اص ٚ دس خبیٍبٜ ثشتش فبدی ٔتٕبیض ؿذٜ ٔشدْ اصوٙیذ، 

 .ثبلا حشوت ٔیىٙیذ سٚثٝ ثٝ خّٛ ٚٔؼیشتبٖ سٚٔٛفمیت وؼت وشدٜ ٚ دس  ظیه فشد ٔتٛػ

دس چیضٞبیی وٝ سٚی  وٝ ٔیتٛا٘یذ دس آیٙذٜ ثٟتش فُٕ وٙیذ ٚ –ثٝ خٛدتبٖ ثبٚس داؿتٝ ثبؿیذ  .2

ِٚی یه آسأؾ دسٚ٘ی آؿىبس ٘یؼت آٟ٘ب وبس ٔیىٙیذ ثٟتش خٛاٞیذ ؿذ. ایٗ عجـ خٛدثبٚسی 

 .د خٛثی داؿتٝ ثبؿیذتحت فـبس ٞؼتیذ فّٕىش یٚلت ثبفث ٔیـٛد ایدبد ٔیىٙذ وٝ

تؾش ٔٙٙدب ثیشٖٚ اص ای وٝ چیض ثباسصؿی –دس ص٘ذٌی داسیذ  "یه ٔبٔٛسیت"ثبٚس وٙیذ وٝ  .1

ٚ  ٘یشٚٔٙذ، ٔـتبق اٌش ثٝ تمذیش افتمبد داؿتٝ ثبؿیذ، ٚ آٖ سا تحٛیُ ثٍیشیذ.ثشٚیذ  ؿٕبػت تب

٘ؾش  وٝ دس ی صٚد دس وبسٞبی ثضسٌی. ثب ایٗ ٘ٛؿ اص اعٕیٙبٖ دسٚ٘ی خیّٔیـٛیذ سؿذ یبفتٝ

 دیٍشاٖ غیشٕٔىٗ اػت، ثٝ ٔٛفمیت ٔیشػیذ.
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ثشػذ، فمظ سٚی اػتقذادٞبیتبٖ ثٝ تٟٙبیی  وٝ اػتقذادتبٖ ثٝ ثبلاتشیٗ حذ ٕٔىٗٔیخٛاٞیذ اٌش 

دسآٚسد. ا٘تؾبس دػت یبفتٗ ثٝ چیضٞبی ثضسي سا  خٛد تحت وٙتشَ تٕشوض ٘ىٙیذ. لذست ثبٚسٞبیتبٖ سا

 ِٚی حبكُ ٔیـٛ٘ذ ؿٛیذ. دػت آٚسدٞب ٕٞیـٝ اص آ٘چٝ ٚالقب ا٘دبْ ٔیذٞیذ ٚ ٚاسد فُٕداؿتٝ ثبؿیذ 

 اَٚ ثبیذ ا٘تؾبسات صیشثٙبیی ٚ ثبٚسٞبی لذستٕٙذ داؿتٝ ثبؿیذ. ،ثشای فّٕىشد خٛة

ٕٞٝ ی  تٛا٘ؼتیذ ثبؿیذ تلٛس وٙیذ، ٚ. ػقی وٙیذ خٛد سا آٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔیثٝ ص٘ذٌی خٛد ٔقٙب دٞیذ"

 $خبٖ ٔىؼَٛ# "ؿٛیذ.تجذیُ ثبٚس وٙیذ وٝ ٔیتٛا٘یذ ثٝ آٖ ؿخق ثٙذیذ تب  تٛا٘تبٖ سا ثٝ وبس

ٞب  آٔشیىب ػٙتی داسد وٝ احتٕبلا خیّی اص ّٔت ٞب ثٝ آٖ غجغٝ ٔیخٛس٘ذ: ٔب ثبسٞب ثٝ غیشٕٔىٗ"

. ایٗ لؼٕتی اص ؿخلیت ّٔی ٔبػت. ایٗ اػت وٝ ٔب سا اص ػبحّی ثٝ ػبحُ دیٍش دػت یبفتٝ ایٓ

ثٝ ٔبٜ ٔیجشد. ٍٞٙبٔی وٝ ٔیجشد. ایٗ اػت وٝ ٔب سا ثضسٌتشیٗ التلبد د٘یب ٔیؼبصد. ایٗ اػت وٝ ٔب سا 

یه فىغ اص ؿبتُ فضبیی ثٛد وٝ تٛػظ ٕٞٝ ی فضب٘ٛسدا٘ی  سٚی دیٛاس اتبلٓ دس حبَ تشن ٔٛاد ثٛدْ

ٔب ٞیچ چیض سا غیشٕٔىٗ " ٖٙٛ دس ٘بػب ٞؼتٙذ أضب ؿذٜ ثٛد. دس ثبلای تلٛیش ٘ٛؿتٝ ؿذٜوٝ او

ثب یىذیٍش ا٘دبْ دٞیٓ.  ایٗ ثبیذ ؿقبس ٔب ثبؿذ. ایٗ چیضی اػت وٝ ٔب ثٝ فٙٛاٖ یه ّٔت ثبیذ ."٘یبفتیٓ

، یذ٘ذشػپغ غیش ٔحتُٕ ثٝ ٘ؾش ٔیػذا غیش ٕٔىٗ ٚ دس اثت وٝ ثؼیبسی اص سٚیبٞبی ٔبایٗ كٛست  دس

ٔیتٛا٘یٓ ثش خٟبٖ ثیشٚ٘ی پیشٚص  . اٌش ٔبة ٘بپزیش ٔیـٛ٘ذاختٙبٍبٔی وٝ ثب آیٙذٜ ٔٛاخٝ ٔیـٛیٓ، ٞٙ

لؼٕت خّٛیی ٔغض، ػیؼتٓ ؿبُٔ  غّجٝ وٙیٓ، وٝ یٓ ثش خٟبٖ دسٚ٘ی ٞٓؿٛیٓ پغ ثبیذ لبدس ثبؿ

پتب٘ؼیُ ثؼیبس وٝ ثؼیبسی اص ص٘ذٌی ٞب سا خشاة وشدٜ ٚ  اػت فلجی ٔشوضی، ٚ ٕٞٝ ی دسدٞبی ثذٖ

 $وشیؼتٛفش سیٛ، ثبصیٍش#  ".صیبدی سا اصثیٗ ثشدٜ اػت

اػتفبدٜ  اص آٟ٘ب د٘ذٜ اػت. ثؼیبسی اص ٔب د٘ذٜ ٞبیی داسیٓ وٝ ٞشٌض 31دٚچشخٝ ی ص٘ذٌی یه "

 اع طِٚض، ٘مبؽ وبستٖٛ# $وبسِغ "ٕ٘یىٙیٓ.

 . علاقٍ: علاقٍ استعذاد شمب را ویزيمىذ میکىذ.2اوتخبة شخصی.  31

 لاصْ ٚ ا٘شطی ٘بٔٝ اػت.فلالٝ احتٕبَ ٔٛفمیت سا ثبلا ٔیجشددس ٚالـ ٟٕٔتشاص داؿتٗ یه ثشفلالٝ 

حتی  ،ثٝ وبسی وٝ دس دػت داسیذ فلالٝ ٔٙذ ثبؿیذ فشاٞٓ ٔیىٙذ. اٌشسا  يثشای دػتبٚسدٞبی ثضس

ادأٝ ٚ ٕٞٝ ٔیٍٛیٙذ وٝ ؿٕب ٕ٘یتٛا٘یذ ایٗ وبس سا ا٘دبْ دٞیذ، ٍٞٙبٔی وٝ ؿب٘غ ٔٛفمیت وٓ اػت 

 ٔٛفك ؿٛ٘ذ تٛلف ٕ٘یىٙٙذ. وٝ خٛاٞیذ داد. افشاد فلالٝ ٔٙذ تب ٚلتی



5 
 

تب ٚلتی وٝ ثٝ ٞذفتبٖ دػت  ب اؿتیبق ٚ ا٘شطی فُٕ خٛاٞیذ وشد ٚ، ثاٌش ثٝ چیضی فلالٝ ٔٙذ ثبؿیذ

اػتقذادٞبی  ثیـتش ثبِفقُ وشدٖ ثشای لقب خبیٍضیٙی ثشای فلالٝ ٘یؼت، صیشا. ٚاثیذ ادأٝ ٔیذٞیذیب

 . فلالٝ ضشٚسی اػت صیشا:لاصْ اػت ؿخلیتبٖ

 ْثشای ٔٛفمیت اػت. ٕٞیـٝ اِٚیٗ ٌب 

 .فلالٝ اسادٜ ی ؿٕب سا ثیـتش ٚ ثٟتش ٔیىٙذ 

 ٓٞٔیىٙذ. فلالٝ ا٘شطی لاصْ ثشای وؼت أتیبص فشا 

 .فلالٝ ٕٞیـٝ صیشثٙبی ثشتشی اػت 

 ٝذ ٞؼتٙذ دیٍش غیشٕٔىٙی ٚخٛد ٘ذاسدٔٙ ٍٞٙبٔی وٝ افشاد فلال. 

  ٔؼشی ٚ افتیبدآٚس اػت.فلالٝ ثؼیبس 

ایدبد وٙیذ. سٚؽ ٞبیی وٝ  فلالٝ دس خٛدا٘شطی لاصْ ثشای تحمك ثیـتش اػتقذادٞبیتبٖ سا ٘ذاسیذ، اٌش 

 ٔیتٛا٘یذ ایٗ وبس سا ا٘دبْ دٞیذ فجبستٙذ اص:

دس وبس ٚ  ثٝ ایٗ تشتیت ٘بخٛاػتٝعجك فلایمتبٖ.  –ص٘ذٌی خٛد سا اِٛیت ثٙذی وٙیذ  .3

ٚ  ی وٝ ثٝ آٖ فلالٝ ٔٙذ ٞؼتیذ ٔیىٙیذچیض ثیـتشی سا كشفص٘ذٌی ؿخلیتبٖ ٚلت 

 ٌبْ ٞبی ثّٙذی سٚ ثٝ خّٛ ثشٔیذاسیذ.

ثٝ خلٛف دس ثشاثش افشادی وٝ  –اص فلالٝ ی خٛد ٔحبفؾت وٙیذ ٚ آٖ سا پشٚسؽ دٞیذ  .2

ثٝ ؿٕب ٔیٍٛیٙذ وبسی ٕ٘یتٛا٘ذ ا٘دبْ ؿٛد. آػب٘تشیٗ ساٜ ثشای ایٗ وبس ایٗ اػت وٝ ثب 

ثشای  وٙیذ وٝ آٟ٘ب ٞٓ ثٝ وبسی وٝ ا٘دبْ ٔیذٞٙذ فلالٝ ٔٙذ ثبؿٙذ. آٟ٘ب افشادی ٔقبؿشت

 .ٔٛفمیت ثٝ ؿٕب ا٘شطی ٔیذٞٙذ

چٖٛ ٞیچ  –آٖ سا د٘جبَ وٙیذ یذا وشدیذ، ثب تٕبْ ٚخٛد ٍٞٙبٔی وٝ فلالٝ ی خٛد سا پ .1

ا٘دبْ دادٖ وبسٞبی ثضسي سا ثٝ خبعش تشع وٙٙذٜ تش اص ایٗ ٘یؼت وٝ فشكت چیض ٘بأیذ 

ق اِقبدٜ سسٚی ا٘دبْ دادٖ وبسی خبثیـتش  ت دٞیذ. سٚیبٞبی ثضسي داؿتٝ ثبؿیذ.اص دػ

ثبؿذ.  یٔٛضٛؿ ٟٕٔ پغ ٚالقب ٘جبیذ ،تلاؽ خیّی وٕی ٔیغّجذ وبس ٙیذ. ایٗتٕشوض و

 سٚیبٞبیتبٖ سا ثبٚس وٙیذ ٚ ثشای ثذػت آٚسد٘ـبٖ تلاؽ وٙیذ.

. ؿذت دٚػت داؿتیذ ا٘دبْ دٞیذ، ا٘دبْ وبسی اػت وٝ ٕٞیـٝ ثٝ ثضسٌتشیٗ آٔپَٛ آدس٘بِیٗ"

 $وبسِض ِیٙجشي، ٟٔٙذع ٞٛاپیٕب# "تمشیجب احؼبع ٔیىٙیذ ٔیتٛا٘یذ ثذٖٚ ٞٛاپیٕب پشٚاص وٙیذ.



6 
 

 س حبِی وٝ ص٘ذٜ ٞؼتیٓثضسٌتشیٗ فمذاٖ ایٗ اػت وٝ د ص٘ذٌی ٘یؼت. ٔشي ثضسٌتشیٗ فمذاٖ دس"

 $٘شٔٗ وبصیٙض، ٘ٛیؼٙذٜ ٚ ٚیشاػتبس# ".چیضی دس دسٖٚ ٔب ثٕیشد

تبٖ سا دقذأحذٚدیتٟبی اػتؼیُ فشاٞٓ وشدٖ ا٘شطی لاصْ ثشای فشاتش سفتٗ اص لالٝ ی ؿٕب پتب٘ف"

فلالٝ ی خٛد ثٝ یبد آٚسدٜ ٔیـٛیذ. ایٗ چیضی اػت وٝ ثٝ اػتقذاد ؿٕب ٘یشٚ داسد. دس آخش ؿٕب ثب 

 $خبٖ ٔبوؼَٛ# "ٔیجخـذ. ایٗ چیضی اػت وٝ ثٝ ؿٕب ثشای سػیذٖ ثٝ ٞذفتبٖ لذست ٔیذٞذ.

. ٕٞٝ ی ٔب اػتقذادٞب ٚ اػت ثشای ثقذٞب حؼشت خٛسدٖ ػبختٝ ؿذٜ ،عٛس وّی ص٘ذٌی أٗثٝ "

سا لجُ  ، ٔب ایٗ دٚٚلبت ایٙغٛس ٘یؼتخٛا٘ی ٘ذاس٘ذ. ِٚی اغّت اآسصٚٞبیی داسیٓ. ٌبٞی ایٗ دٚ ثبٞٓ ٕٞ

ٔٛفك ثبؿیٓ، آسصٚٔٙذا٘ٝ ثٝ صٔب٘ی  ذٞیٓ. ثقذٞب، ٞش چمذس ٞٓ وٝاصایٙىٝ حتی ٔتٛخٝ ؿٛیٓ تغجیك ٔی

ثٝ خٛدتبٖ د٘جبَ وٙیٓ.  تقذادٞبی ٚالقی ٚ اسصؽ ٞبیٕبٖ ساسٚیبٞب ٚ اػٍ٘بٜ ٔیىٙیٓ وٝ ٕٔىٗ ثٛد 

لشاس ثٍیشیذ. آٟ٘ب ؿٕب ٔحتبعب٘ٝ ٘یؼتٙذ تحت فـبس  اخبسٜ ٘ذٞیذ ثب ایٗ فىش وٝ آسصٚٞب ٚ اػتقذادٞبی

 ".ِزت ٚ ؿىٛفبیی دس ص٘ذٌی ؿٕب ایدبد وٙٙذ اػتٞشٌض لشاس ٘یؼت ٔحتبعب٘ٝ ثبؿٙذ. آٟ٘ب لشاس 

 $سیچبسد ادِش، سئیغ آطا٘غ تجّیغبتی#

 ابتکبر: ابتکبر استعذاد شمب را فعبل میکىذ.. 1اوتخبة شخصی.  31

، ٞیچ ٚلت  ثٝ خبیی كجش وٙیذ ؿٍفت اٍ٘یض اػت. اٌش ثشای ثٟتشیٗ ٔٛلقیت ػشفت یه ٚیظٌی

 ثب ا٘شطی ادأٝ دٞیذ. اٌش ػشفتٚ  وٙیذ ثشداسیذ، ؿشایظ سا ٔحیبثٟتش اػت لذْ اَٚ سا ٕ٘یشػیذ . 

 خیّی اص چیضٞبیی وٝ ٔـىُ ثٝ ٘ؾش ٔیشػٙذ خٛدثٝ خٛد حُ ٔیـٛ٘ذ.خٛثی داؿتٝ ثبؿیذ 

وبُٔ خٛد دػت یبثیذ، ٔدجٛسیذ خلالیت ٘ـبٖ دٞیذ ٚ دػت ثٝ وبس  ثٝ پتب٘ؼیُٔیخٛاٞیذ اٌش ٚالقب 

 . خلالیت ٟٔٓ اػت صیشا:ؿٛیذ

 ٗخٛة اػت. لذْ دس سػیذٖ ثٝ خبیٍبٞی اِٚی 

 .خلالیت ٔیتٛا٘ذ تشػٟبی ؿٕب سا خٙثی وٙذ 

 .خلالیت ٕٞیـٝ دسٞب سا ثٝ سٚی فشكتٟب ثبص ٔیىٙذ 

 ٜٛػختیٟبی ٔؼیش سا آػبٖ ٔیىٙذ. ٚ خلالیت ٔـىلات ثبِم 

، خلالیت فشق ثیٗ ٔٛفمیت ٚ ؿىؼت اػت. اػتقذاد ثذٖٚ خلالیت دس حمیمت دس ثؼیبسی اص ٔٛاسد

 ٘ٛؿ ٞؼتٙذ: 4ٔشدْ د٘یب خّٜٛ ی ٕٔىٗ خٛد دػت یبثذ. ض ٕ٘یتٛا٘ذ ثٝ ٕٞٝ ی ٞشٌ
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 وبس دسػت سا ا٘دبْ ٔیذٞذ.افشادی وٝ ثذٖٚ ایٙىٝ ثٝ آٟ٘ب ٌفتٝ ؿٛد  .3

 فٛسا وبس دسػت سا ا٘دبْ ٔیذٞٙذ. ،ٚلتی ثٝ آٟ٘ب ٌفتٝ ؿٛدافشادی وٝ  .2

 افشادی وٝ ػشا٘دبْ وبس دسػت سا ا٘دبْ ٔیذٞٙذ. .1

 وبس دسػت سا ا٘دبْ ٕ٘یذٞٙذ، فشلی ٘ذاسد وٝ چٝ ثبؿذ.افشادی وٝ ٞشٌض  .4

ٔیـٛیٓ أب اٌش ٚالقب ٔختّفی لشثب٘ی ثٝ تقٛیك ا٘ذاختٗ وبسٞب  ٔؼّٕب ٕٞٝ ی ٔب دس صٔبٟ٘ب ٚ فلَٛ

٘ـبٖ دٞیذ. ثشای ثٟتش  ثشای دػت یبثی ثٝ پتب٘ؼیُ وبُٔ خٛد ٔـتبق ٞؼتیذ، ثبیذ خلالیت خٛد سا

 ؿذٖ دس ایٗ أش:

اص  اثتىبس خذایی ٘بپزیش ٞؼتٙذ.ٕٞٝ صیشا ٔؼئِٛیت ٚ –ٔؼئِٛیت ص٘ذٌی خٛد سا ثپزیشیذ  .3

یذٞیذ تقییٗ ٔیىٙذ ذ ِٚی وبسی وٝ ؿٕب ثقذ اص ٞش ٔـىُ ا٘دبْ ٔ٘ٔـىلات ثبصداس٘ذٜ س٘ح ٔیجش

 ٞؼتیذ یب یه ثبص٘ذٜ.  یه ثش٘ذٜ دس ثّٙذٔذت وٝ آیب

ٙیذ وٝ آیب ٔٛضٛؿ ٟٕٔی ٞؼت وٝ ٚ ثجی – وـف وٙیذ سا خلالیتدس ساٜ  ثشای تشدیذ دلایُ خٛد .2

 ثبیذ حُ ؿٛد. ٕٞٝ چیض سا ثیشٖٚ ثشیضیذ ٚ سٚی آٟ٘ب وبس وٙیذ. اثتذا

ثشای ثشداؿتٗ لذْ  یٚ اص آٖ ثٝ فٙٛاٖ ٔحشو –خٛد تٕشوض وٙیذ  تٕبْ وشدٖ تىّیف سٚی ٔضایبی .1

 اَٚ ٚ ػپغ لذْ ثقذی اػتفبدٜ وٙیذ. 

ٚاص آٟ٘ب ثخٛاٞیذ وٝ ثٝ ؿٕب وٕه وٙٙذ. ٞیچ  –اٞذاف خٛد سا ثب دٚػتب٘تبٖ دسٔیبٖ ثٍزاسیذ  .4

. اخبصٜ دٞیذ وٝ دیٍشاٖ ثشای سػیذٖ ثٝ ثٝ ٔٛفمیت ثضسٌی دػت پیذا ٕ٘یىٙذوغ ثٝ تٟٙبیی 

 آسصٚٞبیتبٖ ؿٕب سا حٕبیت وٙٙذ.

ستجٝ ثٙذی وشدٜ ٚ  آٟ٘ب سا تٛا٘یذتب ث –تىبِیف ثضسي سا ثٝ لؼٕت ٞبی لبثُ وٙتشَ تمؼیٓ وٙیذ  .5

ثؼپبسیذ ٚ ایٍٙٛ٘ٝ  ٔختّف ٌشٜٚلؼٕتٟبی ٔختّف سا ثٝ افضبی  حتی ٔیتٛا٘یذ ثشػب٘یذ. ثٝ ا٘دبْ

 .پبیبٖ دٞیذسا  آٟ٘ب

ٚ ثب آٟ٘ب ٔثُ  –ثشای تىبِیفی وٝ أىبٖ داسد ثٝ تقٛیك ثیٙذاصیذ ّٟٔت ٔـخلی تقییٗ وٙیذ  .6

 ٔبٔٛسیتی وٝ ثٝ آٖ ٔتقٟذ ٞؼتیذ ثشخٛسد وٙیذ.

آٔبدٜ ؿذٖ  تٕبْ ص٘ذٌیتبٖ سا دس ساٜ ٚ – حفؼ وٙیذ ا٘دبْ وبس دس ساٜ تلاؽ ثشای خٛد سا آٔبدٌی .7

ثٝ  ،ِٚی ٔٛفمیت ،ٞؼتٙذ ٚاسد فُٕ ؿٛیذ. ٘یتٟب ٟٔٓ تی دس آیٙذٜ تّف ٘ىٙیذ. لبعقب٘ٝیثشای ٔٛفم

 خلالیت ٚ فُٕ ٘یبص داسد.
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. ی ؿٛ٘ذفّٕ ٞؼتٙذ ... ٍٔشایٙىٝ ثش٘بٔٝ ٞب ثی فبیذٜ ایذٜ ٞب ثیٟٛدٜ ٞؼتٙذ. اثتىبسٞب لذستی ٘ذاس٘ذ."

 $ٔبیىُ آ٘دیش، ٔٛػغ ػبیت ٔٛفمیت# "ٕٞیٗ الاٖ ایٗ وبس سا ا٘دبْ دٞیذ!

 $ػمشاط# "خٛدٔبٖ سا تىبٖ دٞیٓ.ثشای تىبٖ دادٖ د٘یب، اثتذا ثبیذ "

$ثبسِتبصاٖ  "، دس اثتذا ا٘دبْ ٔیذٞذ.سا احٕك دسٟ٘بیت ا٘دبْ ٔیذٞذ فشد وٝثبٞٛؽ وبسی  فشد"

 ٌشاػیبٖ، وـیؾ ٚ ٘ٛیؼٙذٜ ی اػپب٘یبیی#

 . تمزکز: تمزکز استعذاد شمب را جُت میذَذ.4اوتخبة شخصی.  31

 ی، دسفیٗ حبَ ثشای ثٝ وبسٌیشتٕشوض دس حمیمت ثشای ثیـتش ٔشدْ خٛدثٝ خٛد ایدبد ٕ٘یـٛد

شا ثٝ ٕٞٝ خب ػشن ضشٚسی اػت. فقبِیت ثذٖٚ تٕشوض ساٜ ثٝ خبیی ٕ٘یجشد صی تبٖ،ثیـتشیٗ اػتقذاد

 تب حذ ٕٔىٗ ٔتٕشوض وٙیذ، ٚالقب ٔیتٛا٘یذ ثٝ خبیی ثشػیذ. ٚ اػتقذادٞبیتبٖ سا ثٝ دلتٔیىـذ. اٌش 

فشایٙذ تحمك یه ایذٜ ی ثب اسصؽ اػت.  ،یه اتفبق یىجبسٜ ٘یؼت. دسفٛمدس ثیـتش ٔٛاسد ٔٛفمیت 

 ٚ ٞشٚلت وٝ ؿٕب دس یه فشایٙذ ؿشوت ٔیىٙیذ، صٔبٖ لاصْ اػت. ایٙدب خبیی اػت وٝ تٕشوض ٚاسد

سٚی ثٝ دػت آٚسدٖ چیضی تٕشوض ٘ىٙیذ، دسٟ٘بیت وبسٞبی وٛچه صیبدی ا٘دبْ ٔیذاٖ ٔیـٛد. اٌش

 آسصٚیـبٖ سا داؿتیذ اضبفٝ ٕ٘یىٙٙذ.  ٔیذٞیذ وٝ خٛة ٞؼتٙذ ِٚی ٚالقب چیضی ثٝ دػتبٚسدٞبیی وٝ

 ا٘دبْ دٞیذ:ثشای تٕشوض  ٚ ثبیذ ثب ایٗ پیؾ دسآٔذ، ایٗ ٞب وبسٞبیی ٞؼتٙذ وٝ ٔیتٛا٘یذ

ا٘دبْ  ثٝ ثیبٖ دیٍش ٞش وبسی سا حؼبة ؿذٜ یب –دس وبسی وٝ ا٘دبْ ٔیذٞیذ اسادٜ داؿتٝ ثبؿیذ  .3

. ٔیشٚیذ ٚ ٕٞبٖ ٔؼیش سا د٘جبَ وٙیذآ٘دب  ٗ وٙیذ وٝ ودب ٔیخٛاٞیذ ثشٚیذ، چغٛس ثٝیدٞیذ. تقی

 دیٍش ٘شٚیذ. ٞذف ٚ ٔؼیش داؿتٝ ثبؿیذ. ثذٖٚ ٞذف اص وبسی ثٝ وبس

ثت وٙٙذ ٔقتجش ٞؼتٙذ. تب ثب ٚ آٟ٘ب سا ثٝ چبِؾ ثىـیذ –ثٟب٘ٝ ٞبیتبٖ ٔٛاخٝ ؿٛیذ ٔؼتمیٕب ثب  .2

٘ذادٖ وبسی  ثشای ا٘دبْ ثیـتش افشادی وٝ ٔٛفمیت ثضسٌی وؼت ٔیىٙٙذ، ثب ٚخٛد داؿتٗ دلایّی

اخبصٜ ٘ذٞیذ وٝ چیضٞبی وٛچه ؿٕب سا ثبصٞٓ آٖ وبس سا ا٘دبْ ٔیذٞٙذ.  ،ٔیشٚد وٝ اص آٟ٘ب ا٘تؾبس

 ذ. ٙاص ٔؼیش خبسج وٙ

. تٕبْ وشدٖ وبسٞبی أشٚص ثبصداسدٚ ؿٕب سا اص  –اخبصٜ ٘ذٞیذ دیشٚص حٛاع ؿٕب سا پشت وٙذ  .1

 أشٚص ٔٛفك ؿٛیذ. ،تلاؽ وٙیذ وٝ ثٝ خبی تفىش فٕیك دس ٘بأیذی ٞبی ٌزؿتٝ
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ثٝ خّٛ ٔیشا٘ٙذ پش  ٚ ػبفت ٞبیتبٖ سا ثب چیضٞبیی وٝ ؿٕب سا –سٚی صٔبٖ حبَ تٕشوض وٙیذ  .4

 سٚی ِٔٛذ ثٛدٖ دس أشٚص تٕشوض وٙیذ، فشدا خٛدثٝ خٛد دسػت خٛاٞذ ؿذ.وٙیذ. اٌش 

ثٝ خبی آ٘ىٝ ٍ٘شاٖ ٔـىلاتی وٝ ثب آٟ٘ب ٔٛاخٝ  –سٚی ٘تبیح ٔٛفمیت ٞبی خٛد ٔتٕشوض ثٕب٘یذ  .5

 ، ٔـتبق ٍ٘ٝ ٔیذاسد.ػبختٗ ذ. ایٗ ؿٕب سا ثٝ خبی غٍٕیٗیٞؼتیذ ثبؿ

د٘جبَ ثب كشف ٘ؾش وشدٖ اص ثمیٝ،  تشیٗ اِٛیت خٛد ساثبلا ٚ – ٞبیی ثشای خٛد لشاس دٞیذ اِٚٛیت .6

 شچیض ٚالقب ٔقٙبداسیٞ دسخٟت وٝ ثیـتشیٗ ٘تیدٝ سا تٕشوض وٙیذ وٙیذ. ؿٕب ثبیذ سٚی چیضی

 . ایدبد خٛاٞذ وشد

فتبٖ. ثٝ خبی ٍ٘شا٘ی دسثبسٜ ی ٘مبط ضق –سٚی اػتفبدٜ اص ٘مبط لٛت ؿخلیتبٖ تٕشوض وٙیذ  .7

ٔٛفك  اص چیضی وٝ ثٝ ثٟتشیٗ ؿىُ ا٘دبْ ٔیذٞیذ ثؼیبس ثیـتش ٕٞیـٝ ثب اػتفبدٜ ی وبُٔ

ٔیىٙیذ ضقیف ثشای دسػت وشدٖ اؿتجبٞبت یب خبٞبیی وٝ احؼبع خٛاٞیذ ؿذ، تب ایٙىٝ 

 .ٞؼتیذ تلاؽ وٙیذ

ثٝ ثٟتش  ایٗ چشاوٝ –فبدت وٙیذ وٝ پبداؽ خٛد سا تب ا٘دبْ دادٖ وبُٔ وبس ثٝ تبخیش ثیٙذاصیذ  .8

تٕشوضتبٖ وٕه خٛاٞذ وشد. ؿیٜٛ ی یه ػبَ ثخٛس ٘بٖ ٚ تشٜ، یه فٕش ثخٛس ٘بٖ ٚ وشٜ  ؿذٖ

 ثبؿیذ! دس ص٘ذٌی داؿتٝسا 

 $سئیغ خٕٟٛس خبٖ اف وٙذی# "تلاؽ ٚ خشات ثذٖٚ ٞذف ٚ ٔؼیش وبفی ٘یؼتٙذ."

آٟ٘ب دس . ٚ٘یـبٖ ثٝ عٛس وبُٔ اػتفبدٜ ٔیىٙٙذٔٙبثـ دس٘ذٌی اص تقذاد وٕی اص افشاد دس عَٛ ص"

$ادٔیشاَ سیچبسد ای ثیشد، وبٚؿٍش  "چـٕٝ ی ٘مبط لٛتی وٝ ٞشٌض اػتفبدٜ ٘ـذٜ ا٘ذ فشٚسفتٝ ا٘ذ.

 لغت#

 "ذ.ٙفجٛس وٙ ٙذ دس حبَ سفتٗ ثٝ ودب ٞؼتٙذ،وٝ ٔیذا٘ ب وٙبس ایؼتبدٜ تب اخبصٜ دٞذ وؼب٘ید٘ی"

 $دیٛیذ اػتبس، پظٚٞـٍش ٚ اػتبد#

 $ٔبیه وٙذسیه# "، سؿذ ٔیىٙذ.چیضی وٝ سٚی آٖ تٕشوض وشدٜ ایذ"

 . آمبدگی: آمبدگی بٍ استعذاد شمب جبیگبٌ میذَذ.5اوتخبة شخصی.  31

وٝ احتٕبَ ٔٛفمیت ثؼیبس ثیـتش اص ؿىؼت  ؿٛیذ، دسخبیٍبٞی لشاس ٔیٍیشیذ اٌش ثٝ خٛثی آٔبدٜ

. ثبؿذ ٔٛثشتش اص چیضی وٝ دس حبِت دیٍشی أىبٖ داسد،ثبفث ٔیـٛد وٝ اػتقذاد ؿٕب  . آٔبدٌیاػت

 كشف ٘ؾش اص ایٙىٝ چمذس اػتقذاد داسیذ، اٌش آٔبدٌی ٘ذاؿتٝ ثبؿیذ، ٕٞٝ چیض سا ثٝ ؿب٘غ ٔیؼپبسیذ.
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تقذاد ثؼیبس وٕی اص ٔشدْ تبثٝ حبَ ثشای ایٙىٝ چشا اػت ٚ  آػبٖ ٕٞیـٝ اسصؽ آٔبدٌی دسن

. آٔبدٌی خٛة ثٝ ؿٕب أىبٖ ٔیذٞذ تب ٚالقب اص ٌی وبُٔ تلاؽ وشدٜ ا٘ذ حیشت اٍ٘یض اػتآٔبد

ػش ساٞتبٖ لشاس ٔیٍیش٘ذ اػتفبدٜ وشدٜ ٚ اص اوثش فشكت ٞبیی وٝ ثش  اػتقذادٞبیتبٖ ثٟشٜ ثشداسی

دٜ ثبؿیذ، ٔٛلقیت بـتش آٔآٔبدٌی وبُٔ ثٝ خبی یه اتفبق یىجبسٜ یه فشایٙذ اػت. ٞش چٝ ثیوٙیذ. 

 داسیذ.  یدبد ؿذٜفشكتٟبی ا ثٟتشی ثشای اػتفبدٜ اص اوثش

 آٔبدٌی خٛة ػٝ لذْ اكّی سا ؿبُٔ ٔیـٛد:

ب چمذس ثبیذ ثشسػی وٙیذ وٝ لاصْ اػت ثٝ ودب ثشٚیذ ٚ ٚالـ ثیٙب٘ٝ ثشای سػیذٖ ثٝ آ٘د –اسصیبثی  .3

ٝ وبسی ثبیذ ا٘دبْ دٞیذ، چمذس ثبیذ ٔٙبثـ ٚ تلاؽ چ دلیمب دس ص٘ذٌیٞضیٙٝ وٙیذ. اٌش ثذا٘یذ وٝ 

، ثب چٝ ٔـىلاتی ٕٔىٗ اػت ٔٛاخٝ ؿٛیذ ٚ ٔحذٚدیتٟبی ؿخلی حبَ ثشای آٖ ٞضیٙٝ وٙیذ

 ا٘دبْ دٞیذ. ٟب، ٔیتٛا٘یذ وبسی ساخـ ثٝ آ٘حبضش ؿٕب چیؼت

. ٕٞٝ ی تىٙیه ٞب ٔغٕئٗ ؿٛیذ وٝ دس ٔفبٞیٓ ٔمذٔبتی ٔٛخٛد ٔبٞش ؿذٜ ایذ –سدیف وشدٖ  .2

 ثیبٔٛصیذ.  سا وٝ ثشای دػتیبثی ثٝ ٞذفتبٖ لاصْ اػت ٚ ػیؼتٓ ٞبیی

وٝ لاصْ اػت خٛدتبٖ ٚ تٛا٘بیی ٞبیتبٖ ثشای وؼت چیضی تٕشیٗ دٞیذ وٝ  سا رٞٙتبٖ –ٍ٘شؽ  .1

ثشٚیذ ٚ ٕٞیٗ سا دس د٘یبی  ػپغ ثٝ ػش وبس ٔٛفك ثجیٙیذ ٚ سا خیبِتبٖ خٛد. دس سا ثبٚس وٙیذ

 . اخشا وٙیذ ٚالقی

ثٝ حذاوثش سػب٘ذٖ اػتقذادتبٖ ثبیذ تخبثٟبی آؿىبسی اػت وٝ ثشای آٔبدٌی یىی اص ٟٕٔتشیٗ ا٘"

تحلیلات سػٕی ٘یبص  اػت ثٝ ا٘دبْ دٞیذ. ٌبٞی فشایٙذ آٔبدٌی عٛلا٘ی ٚ آٞؼتٝ اػت. ٕٔىٗ

داؿتٝ ثبؿذ. ٕٔىٗ اػت لاصْ ثبؿذ ٔشثی ٞبی ثبٞٛؽ پیذا وٙیذ. ٕٔىٗ اػت ثٝ ٔقٙی خبسج ؿذٖ 

تٙؾیٓ وشدٖ ٟٔبستی وٝ ثٝ تبصٌی آٔٛختٝ ایذ  خٛة ٚ ،اص ٘بحیٝ ی أٙتبٖ ثبؿذ. یب ٔیتٛا٘ذ ػبدٜ

لتی صٔب٘ؾ ٔیشػذ آٔبدٜ . أب ٞش چیضی وٝ لاصْ داؿتٝ ثبؿذ، ثٝ یبد داؿتٝ ثبؿیذ وٝ ثبیذ ٚثبؿذ

 "ثبؿیذ. ٔشدْ ؿب٘غ دٚٔی ثشای لبپیذٖ فشكتی وٝ فمظ یىجبس دس عَٛ ص٘ذٌی ایدبد ٔیـٛد ٘ذاس٘ذ.

 $خبٖ ٔىؼَٛ#

فبیذٜ ی ثبلا سفتٗ اص ٘شدثبٖ ٔٛفمیت چیؼت ٚلتی ٔتٛخٝ ؿٛیذ وٝ آٖ سا ثٝ دیٛاس اؿتجبٞی تىیٝ "

 $خیٕض داثؼٖٛ، سٚا٘ـٙبع# "دادٜ ایذ؟
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 "اسصؽ وبغزی وٝ سٚی آٖ چبح ؿذٜ سا ٘ذاسد ٍٔش ایٙىٝ ؿٕب سا ثٝ حشوت ٚاداسد. ٞیچ ٘مـٝ ای"

 $ٚیّیبْ دا٘فٛسع، سئیغ ػبثك دا٘ـٍبٜ#

$ثٙدبٔیٗ  ".ساص ٔٛفمیت دس ص٘ذٌی ثشای یه ٔشد ایٗ اػت وٝ ٚلتی صٔبٖ اٚ ٔیشػذ، آٔبدٜ ثبؿذ"

 اػجك اٍّ٘یغ# دیؼشایّی، ٘خؼت ٚصیش

اػت. ٞش چٝ ثیـتش دسكّح فشق ثشیضیذ دس خًٙ وٕتش خٛ٘تبٖ  آٔبدٌی وّیذ ٔٛفمیت ٚ پیشٚصی"

 $ط٘شاَ داٌلاع ٔه آستٛس# "ٔیشیضد.

 $ٞٙشی فٛسد، خٛدسٚػبص# "لجُ اص ٞشچیض دیٍشی، آٔبدٜ ؿذٖ ساص ٔٛفمیت اػت."

؛ ِٚی ٕٞٝ ی اػتقذاد ٔٗ دس ایٗ اػت: ٚلتی ٔٛضٛفی ٔشدْ ثٝ ثب اػتقذاد ثٛدٖ ٔٗ افتمبد داس٘ذ"

$اِىؼب٘ذس ٕٞیّتٖٛ، پذس ثٙیبٖ ٌزاس ایبلات  "فٕیمب دسثبسٜ ی آٖ ٔغبِقٝ ٔیىٙٓ.دس دػت داسْ 

 ٔتحذٜ#

 تمزیه: تمزیه استعذاد شمب را بُبًد میبخشذ.. 6اوتخبة شخصی.  31

 افشاد دس ػغحی وٝ ثٝ عٛس ٔقَٕٛ تٕشیٗ ا٘دبْ ٔیذٞیذ، ثبصی ٔیىٙیذ. دس ص٘ذٌی ٔب٘ٙذ ٚسصؽ،

ثٝ وبس ٔیٍش٘ذ تب لبدس ثبؿٙذ فّٕىشد  خٛد سا اسصؽ لبئُ ٞؼتٙذ ٚ تٛاٖ ٔٛفك ثشای ٘ؾٓ تٕشیٗ

ضی چیػغح ثبلا داؿتٝ ثبؿٙذ. آٟ٘ب اػتقذادؿبٖ سا لٛی وشدٜ ا٘ذ صیشا وٕی ثیـتش اص دس یه  یٔذاٚٔ

 .سا ا٘دبْ ٔیذٞٙذوٝ اص آٟ٘ب ا٘تؾبس ٔیشٚد 

ٞشچیضی، ٕٞٝ ی ٔب ثبیذ تٕشیٗ ٞیچ وغ ثب اػتقذاد ثبلا ثٝ د٘یب ٘یبٔذٜ اػت. ثشای خٛة ؿذٖ دس 

وٙیٓ. تٕشیٗ اػتقذادٞبی عجیقی ٔبسا لٛی ٔیىٙذ ٚ ثٝ ٔب وٕه ٔیىٙذ ٟٔبست ٞبی خذیذ سا 

وـف اػتقذادٞبی عجیقی خٛد سا ثب خضئیبت ثیـتشی  دس ٟ٘بیتٚسؽ دٞیٓ. ٍٞٙبْ تٕشیٗ پش

ٔفیذ  دؿٛاس ٔیتٛا٘ذٔشتت، ٘ؾٓ رٞٙی اِمب ٔیىٙذ وٝ دس سٚیبسٚیی ثب ٔٛلقیت ٞبی تٕشیٗ  ٔیىٙیٓ.

 ثبؿذ. 

 ثشای تٕشیٗ ٔٛثش ثٝ پٙح فٙلش ٘یبص داسیذ:

 ثبؿذ.  ٔبٞش پیذا وشدٖ دس ثیٙؾ یه ٔقّٓ یب ٔشثی وٝ .3

 دٞیذ.تلاؿتبٖ سا ا٘دبْ یه ٔیُ دسٚ٘ی تب ثیـتشیٗ  .2
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 وٙیذ.دس خٟت آٖ فُٕ  ب ٔملٛد سٚؿٗ تبیه ٞذف ی .1

 تب دس چیضی وٝ ثشای ا٘دبْ آٖ تلاؽ ٔیىٙیذ فبِی ثبؿیذ. ،پتب٘ؼیُ .4

 ٔٙبثـ، اثضاس ٚ تدٟیضات ٔٙبػت. .5

 ثٟتش ؿذٖ: دس چٝٚ چٝ دس تلاؽ ثشای ٔبٞش ؿذٖ  ثشای ثؼیبس خٛة ثٛدٖ دس تٕشیٗ

ثب یه لبپیذٖ ػشیـ چیضی ثذػت ٕ٘ی صیشا  – ش سٚص وٕی ثیـتش تلاؽ وٙیذٔتقٟذ ؿٛیذ وٝ ٞ .3

. پیـشفت ؿٕب " اضبفی دیٍش ثٝ وبس ٌیشیذ31یٗ تلاؿتبٖ سا ثٝ فلاٜٚ ی آٚسیذ. ؿٕب ثبیذ ثیـتش

 " آخشی لشاس داسد وٝ ثیـتش اص ثمیٝ ثٝ خشج دادٜ ایذ. 31دس آٖ ٕٞیـٝ 

صیشا افشاد ٔٛفك ٕٞیـٝ  – ثشای تٕشیٗ ثیـتش كشف وٙیذ ٔتقٟذ ؿٛیذ وٝ وٕی ٚلت اضبفی .2

ثشای پیـشفت  ثّىٝ ،تؼّیٓ ٘ـٛیذتٕشیٗ ٔیىٙٙذ. ٞشٌض عٛلا٘ی تش ٚ ػختتش اص ٔتٛػظ 

 اػتقذادٞب ٚ ٟٔبستٟبیی وٝ ٔیخٛاٞیذ، پـتىبس داؿتٝ ثبؿیذ.

وٝ ؿٕب  سػیذٜ ا٘ذ ثٝ خبییاص افشادی وٝ  – ذ ؿٛیذ وٝ وٕی ثیـتش وٕه ثٍیشیذٔتقٟ .1

وٝ ثٝ چیضٞبیی دػت یبفتٝ ا٘ذ  قبِیت حشفٝ ای، افشادی ٚخٛد داس٘ذ. دس ٞش فٔیخٛاٞیذ ثشػیذ

 .آٟ٘ب سا ثٝ وبسٌیشیذ ی بٖ احتشاْ لبئُ ٞؼتیذ. آٟ٘ب سا پیذا وٙیذ ٚ تٛكیٝوٝ ؿٕب ثشایـ

٘ٝ ثٝ ایٗ ٔقٙی وٝ فمظ ثشای تغییش آٔبدٜ  –ٔتقٟذ ؿٛیذ وٝ وٕی تغییش اضبفی ایدبد وٙیذ  .4

وٝ ٕٞٝ ی تغییشات ٔثجت ٕٔىٗ  ؿٕب فمظ صٔب٘ی ثبؿیذ ثّىٝ اص كٕیٓ لّت آٖ سا د٘جبَ وٙیذ.

 ثٟتشیٗ خٛد سا ا٘دبْ خٛاٞیذ داد. ایٗ ثٝ ٔقٙی آٖ اػت وٝ: سا ثپزیشیذ،

 فشاس  ٟبآ٘ اص ایٙىٝ حُ وٙیذ ٘ٝ سا ٔـىلات خٛد ثتٛا٘یذ تب وبفی تغییش وٙیذ ثٝ ٔمذاس

 وٙیذ.

 .تغییش وٙیذ تب ؿشایظ خٛد سا ثٟجٛد ثخـیذ 

 .وبسٞبی ٔتفبٚت ا٘دبْ دٞیذ تب ثٝ ٘تبیح ٔتفبٚت ثشػیذ 

 ْدادٖ خؼتدٛ وٙیذ وبسٞبی ٔفیذی ثشای ا٘دب. 

ثذػت ٔی آیذ. ٔب ثٝ خبعش ٔضیت یب ثشتشی  ی اػت وٝ ثٝ ٚػیّٝ آٔٛصؽ ٚ فبدت وشدٖٞٙش ،ثشتشی"

٘یؼت وٝ دسػت فُٕ ٔیىٙیٓ، ثّىٝ چٖٛ ثٝ دسػتی فُٕ وشدٜ ایٓ ثشتشی داسیٓ. ٔب چیضی ٞؼتیٓ 

 اسػغٛ، فیّؼٛف یٛ٘ب٘ی#$ "وٝ ٔشتجب ا٘دبْ ٔیذٞیٓ. پغ ثشتشی یه فُٕ ٘یؼت، ثّىٝ یه فبدت اػت.
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$ثیّی  "ثٟتشیٙـبٖ سا اسائٝ دادٜ ا٘ذ، ثٟتشیٗ احؼبع سا دسثبسٜ ی خٛد داس٘ذ. وٝ ٚلتی ثیـتش افشاد"

 ٞبیجّض، ٔٛػغ ٚیّٛ وشیه#

٘شػیذٜ اػت؛ ثٝ ٔٛفمیت چـٍٕیشی ٚ خٛاػتٝ ؿذٜ ٞیچ وغ تبوٖٙٛ ثب ا٘دبْ ػبدٜ ی آ٘چٝ اص ا"

$وبسِض وٙذاَ آدأض، تبسیخ  "٘یبص ا٘دبْ ٔیـٛد، ثضسٌی سا تقییٗ ٔیىٙذ.اص  ٔمذاس وبسی وٝ ثیـتش ٚ فشاتش

 داٖ#

 ِتٖٛ#وبس-$ٚیّیبْ خب٘ؼٖٛ، ٔبِه ٞتّٟبی سیتض "ثذٖٚ ٔبٞی اػت. آة ویفیت یه خٛی"

 .پشتکبر: پشتکبر استعذاد شمب را تقًیت میکىذ. 7اوتخبة شخصی.  31

ثبؿیذ یه چیض اػت ِٚی دس  ٙىٝ اػتقذاد داؿتٝوٝ ؿشٚؿ وشدٜ ایذ. ای پـتىبس یقٙی تٕبْ وشدٖ وبسی

بس ، تب ٚلتی پـتىا٘شطی ثٕب٘یذ ٔتفبٚت اػت. ایٙىٝ چمذس ثب اػتقذاد ٞؼتیذ ٟٔٓ ٘یؼت ثب ایٙىٝ پش وُ

 سا وبٔلا د٘جبَ وٙیذ. ضسٌی وؼت وٙیذ. ؿٕب ٔدجٛسیذ أٛسٔٛلفیت ث٘ذاؿتٝ ثبؿیذ، ٕ٘یتٛا٘یذ 

ٔلٕٓ ٞؼتیذ. ثش٘ذٜ ٞبی  ثشای ٔٛفمیت ،آٔبدٜ ثٛدٖپـتىبس ثٝ ٔقٙی ٔٛفمیت ؿٕبػت، صیشا ثٝ خبی 

ثٝ خشج  ثّىٝ اثتىبس فُٕثٝ ػشاك آٟ٘ب ثیبیذ  ٔٛفمیت ٕ٘یـٛ٘ذ تبض وٙبس ٕ٘یٙـیٙٙذ ٚ ٔٙتؾش ثضسي ٞشٌ

ٞبی وٛتبٜ . ص٘ذٌی ٞشٌض یه ٔؼبثمٝ ی عٛلا٘ی ٘یؼت، ثّىٝ ٔؼبثمٝ ٔیذٞٙذ ٚ دػت ثٝ وبس ٔیـٛ٘ذ

ٔدٕٛفٝ ای اص . یه فشد ثب پـتىبس اْ چبِؾ ٞب ٚ ٘یبصٞبی خٛد سا ٔیغّجٙذٔتٛاِی اػت وٝ ٞشوذ

 . ثٝ ٘تبیح لبثُ تٛخٝ ٔی ا٘دبٔذ پیشٚصی ٞبی وٛچه سٚصا٘ٝ ثذػت ٔی آٚسد وٝ ٟ٘بیتب

ثٝ خبی آٖ اص اٚضبؿ پـتىبس ثبفث ٔیـٛد وٝ ؿٕب ثٝ خبعش خؼتٍی یب دِؼشد ؿذٖ تٛلف ٘ىٙیذ. 

ٚلتی ٕٞٝ ی ٘ـب٘ٝ ٞب ٔغّٛة ثٝ یه ؿیشیٙی ٚ ؿٛق دسٚ٘ی ثیشٖٚ ٔیىـیذ. ؿٕب حتی  ،ـمت ثبسٔ

ثٝ ْ وبسٞبی دسػت ثٝ ثٕش ٔیشػذ ٚ ، آٔیضٜ ی ا٘دبذ ثٝ ساٞتبٖ ادأٝ ٔیذٞیذ. دس ٟ٘بیت٘ؾش ٕ٘یشػٙ

 ػشٔبیٝ ٌزاسی دس یه آیٙذٜ ی ثٟتش اػت. ،یبثیذ. پـتىبس ٔٛفمیتی وٝ ثٝ د٘جبِؾ ٞؼتیذ دػت ٔی

 تقذاد صیبدی اص فٙبكش ػجه ص٘ذٌی ٔذسٖ دؿٕٗ پـتىبس ٞؼتٙذ:

 ػختی تؼّیٓ ٔیـٛ٘ذ.صیبدی اص ٔشدْ ثب اِٚیٗ  تقذاد 

 .افشاد دیٍشی فىش ٔیىٙٙذ وٝ ص٘ذٌی ثبیذ ساحت ثبؿذ 

 ٔٛفمیت سا یه ٔملذ ٔیجیٙٙذ ٘ٝ یه ػفش. ثشخی اص افشاد 

 اص ٔشدْ ا٘قغبف پزیش ٞؼتٙذ.وٕی  ٘ؼجتب تقذاد 
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 .حتی تقذاد وٕتشی اص ٔشدْ تلٛسات تحشیه وٙٙذٜ ی خٛثی داس٘ذ 

 :افضایؾ پـتىبس خٛد ثبؿیذ ٚثٝ تمٛیت اػتقذاد  لبدس ٔیخٛاٞیذ اٌش

سا ثب ٚ آٖ  –چیضی وٝ ٔیخٛاٞیذ ثذػت آٚسیذ پیذا وٙیذ  یه ٞذف تحشیه وٙٙذٜ دس خٟت .3

حتی ػشػختی ٚ تٕشوض فٛق اِقبدٜ د٘جبَ وٙیذ. اٌش ٞذف ؿٕب ثٝ ا٘ذاصٜ ی وبفی لٛی ثبؿذ، 

 اٌش ثب ٚضقیت دؿٛاسی سٚثشٚ ؿٛیذ ادأٝ خٛاٞیذ داد. 

 وٝ پزیشیذ. ثٝ خٛدتبٖ اخبصٜ ٘ذٞیذٚ ٔؼئِٛیت وبُٔ افٕبَ خٛد سا ث –ثٟب٘ٝ سا وٙبس ثٍزاسیذ  .2

 . فّٕىشد خٛد اسائٝ دٞیذشیٗ وٕتش اص ثٟت صٔبٖ ٚ دس ٞش دسٞش وبس

ٍٞٙبٔی وٝ وبسوٙبٖ ٔتٛػظ اعشافتبٖ آٔبدٜ ی  ثٝ ایٗ تشتیت –اػتمبٔت ثٝ خشج دٞیذ  وٕی .1

ٞش سٚص دٚثبسٜ ٚ دٚثبسٜ تب ٚلتی وٝ ٔٛفك ؿٛیذ، ٔیىٙیذ.  تٛلف ٞؼتٙذ، ؿٕب ؿشٚؿ ثٝ فقبِیت

 خذیذ ثبؿیذ.  ی آٔبدٜ ی ؿشٚؿ یه ٔؼبثمٝاص ِحبػ رٞٙی ٚ ثذ٘ی 

وٝ دس افٕبق ٚخٛدؿبٖ لٟشٔب٘بٖ دس ثبؿٍبٜ ثٝ ٚخٛد ٘یبٔذٜ ا٘ذ. لٟشٔب٘بٖ اص چیضی ثٝ ٚخٛد آٔذٜ ا٘ذ "

یه ٔیُ، یه آسصٚ، یه تلٛس. آٟ٘ب ثبیذ تب دلیمٝ ی آخش اػتمبٔت داؿتٝ ثبؿٙذ، ثبیذ وٕی   -داس٘ذ 

$ٔحٕذ فّی،  "بست ثبؿذ.ػشیقتش ثبؿٙذ، ثبیذ ٟٔبست ٚ اسادٜ داؿتٝ ثبؿٙذ. ِٚی اسادٜ ثبیذ لٛیتش اص ٟٔ

 لٟشٔبٖ ثٛوغ ػٍٙیٗ ٚصٖ#

 $سیه دٜ ٚٚع، ٔبِه اٚسلا٘ذٚ ٔدیه# "پبیذاسی، ػشػختی دس یه ٞذف اػت."

ذ چیض ثیـتشی سا دس ص٘ذٌی ثٝ ا٘دبْ ٕ٘یتٛا٘ی وٙیذ سٚصٞبیی وٝ حغ خٛثی داسیذ وبساٌش فمظ سٚی "

 # NBA$خشی ٚػت، ثبصیىٗ، ٔشثی ٚ ٔذیشفبُٔ  ".ثشػب٘یذ

 لب٘ـ ؿذٜ ا٘ذوٝ لشاس داسد ذ اص ٘مغٝ ای ٔٛفمیت ثضسي دلیمب ثق یه وٝ ٔیذا٘ٙذافشاد ٔٛفك  ٕٞٝ ی"

 $٘بپّئٖٛ ٞیُ، ٘ٛیؼٙذٜ# ".ایذٜ ؿبٖ لشاس ٘یؼت ٔثٕش ثٕش ثبؿذ

 .جزات: جزات استعذاد شمب را امتحبن میکىذ.8اوتخبة شخصی.  31

 داؿتٝ ثبؿیذ. ایٗ یه فبیذٜ یآٖ ٘یبص فمظ ٔٛلـ خًٙ یب خغش ثضسٌی ثٝ  خشات چیضی ٘یؼت وٝ

خشات ثضسٌی ا٘دبْ دٞیذ ٍٔش ایٙىٝ  داسد. ؿٕب ٕ٘یتٛا٘یذ ٞیچ وبس سا سٚصا٘ٝ اػت وٝ اسصؽ ایدبد وشدٖ

، ٔیتٛا٘یذ ثذٖٚ حؼشت خٛسدٖ اٌش ٕٞیـٝ خشات ثٝ خشج دٞیذ أتحبٖ وشدٖ سا داؿتٝ ثبؿیذ.

 ص٘ذٌی وٙیذ.
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ٙیذ ٍٔش اػتقذادٞبی ٚالقی خٛد سا وـف ٕ٘یى ؿٕب اص ٔٙغمٝ ی أٗ ؿخلی خٛد خبسج ٕ٘یـٛیذ ٚ

فذْ  دس فیٗ حبَ لاصْ اػت ِٚیٟبی صیبدی اص ص٘ذٌی ٔٛلقیتایٙىٝ خشات داؿتٝ ثبؿیذ. تغییش دس 

فُٕ ٔٛسد ٘ؾش ٘مبط ضقف اٚ سا ٕ٘بیبٖ فقبِیت ثؼیبس آػب٘تش اػت. فشد ثب خشات حتی ٍٞٙبٔی وٝ 

. اٌش ثشای دػتیبثی ثٝ اٞذاف ٚ ثب ٔٛلقیت ٔٛخٛد سٚثشٚ ٔیـٛد ٔیذاٖ ؿذٜ خؼٛسا٘ٝ ٚاسد ،ٔیىٙذ

 ٔؼیش آصٔبیؾ ٔیـٛد.ایٗ وٙیذ، خشات ؿٕب دس عی ثضسي ثش٘بٔٝ سیضی 

 :اٌش دٚػت داسیذ خشات ثیـتشی داؿتٝ ثبؿیذ 

ثٝ خبی ایٙىٝ دس خؼتدٛی ٔٙبثـ ثیشٚ٘ی  –ثٝ دسٚ٘تبٖ ٍ٘بٜ وٙیذ ٕٞیـٝ ثشای خشات داؿتٗ  .3

شوت لقی ثٝ ٔقٙبی آٖ اػت وٝ تشع سا تدشثٝ وٙیذ ٚ دسٞش كٛست ثٝ حثبؿیذ. ؿٟبٔت ٚا

 ٖ ٔی آیذ.ٚسادأٝ دٞیذ. خشات ٕٞیـٝ اص د

اػت. ثشای ؿدبؿ ثٛدٖ وبسی وٝ ثٝ ٔلّحت ثٝ خبی  – ٕٞیـٝ وبس دسػت سا ا٘دبْ دٞیذ .2

 وٝ ثبیذ دس ٕٞٝ ی اٚلبت ٚ ٘ٝ فمظ صٔب٘ی وٝ ؿخق دیٍشی ؿٕب سا صیش٘ؾش داسد، دس ٔؼیشی

ثبؿیذ تب ؿٟبٔت  . ثشچیضی وٝ ثبٚس داسیذ اػتٛاسثب اسصؿٟبی اكّیتبٖ ٔتٙبػت اػت، فُٕ وٙیذ

 ؿٕب افضایؾ یبثذ.

ثشداؿتٗ پشؽ ثّٙذی  خیضثٝ خبی ایٙىٝ تلاؽ وٙیذ ثب  –لذْ ٞبی وٛچه ٔٙؾٓ ثشداسیذ  .1

ٕیـٝ آٞؼتٝ اػت، پغ ثب وبسٞبی وٛچه ؿشٚؿ وٙیذ سٚثٝ خّٛ ا٘دبْ دٞیذ. سؿذ ؿخلی ٞ

تغییش دٞیذ، ثٝ  د سا دس خٟت ثٟتش ؿذٖدسػت ا٘دبْ دٞیذ. ػجه ص٘ذٌی خٛٚ ٞش سٚص آٟ٘ب سا 

 . عجقب دس خبی خٛد لشاس ٔیٍیش٘ذیٍش ٕٞٝ ی چیضٞبی د ایٗ تشتیت

عٛس ٛدٖ ثٝ أب ؿدبؿ ث –ٔٛاؽت ثبؿیذ وٝ ٔذیشیت خٛدثٝ خٛد ثٝ ؿٕب ؿٟبٔت ٕ٘یذٞذ  .4

چٖٛ  ،یه ٔذیش ٔیؼبصد. اٌشخشات ٘ـبٖ دٞیذ ٔشدْ اص ؿٕب پیشٚی ٔیىٙٙذ عجیقی اص ؿٕب

 ٘ٝ چٖٛ ٔدجٛس ٞؼتٙذ.  ،ٔیخٛاٞٙذ

دس عی ایٗ صٔبٖ افمٟبی ؿٕب عجقب پٟٙبٚس  ثٝ ایٗ تشتیت –ثٝ فّٕىشد ؿدبفب٘ٝ ادأٝ دٞیذ  .5

 ٔیـٛد.

ثٝ ٔدجٛس ٘یؼتیذ فبِی ثبؿیذ. فمظ لاصْ اػت وٝ ثخٛاٞیذ  تجذیُ ؿذٖ ثٝ یه فشد ؿدبؿ، ثشای"

وٝ ثشای پتب٘ؼیُ  ثب چیضی سا چیضی وٝ دس ِحؾٝ ثٝ ٘ؾش خٛة ٔی آیذپتب٘ؼیُ خٛد دػت یبثیذ ٚ 

. ایٗ چیضی اػت وٝ ؿٕب ٔیتٛا٘یذ كشف ٘ؾش اص ػغح اػتقذاد عجیقی ؿٕب ثٟتشیٗ اػت ٔجبدِٝ وٙیذ

 $خبٖ ٔىؼَٛ# "خٛد ا٘دبْ دٞیذ.
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دا٘ؾ اػت؛ دا٘ؾ چٍٛ٘ٝ تشػیذٖ اص چیضی وٝ ثبیذ تشػٙبن ثبؿذ ٚ چٍٛ٘ٝ  ات ٘ٛؿ خبكی اصخش"

پیؾ  وٝ ٘بخٛدآٌبٜ سٚ٘ی ایدبد ٔیىٙذد یلذست ص چیضی وٝ ٘جبیذ تشػٙبن ثبؿذ. ایٗ دا٘ؾ٘تشػیذٖ ا

ت ٝ ٘ؾش ثشػذ اغّت ثب خشاسفتٗ دس ٔٛاخٝ ثب ػختی صیبد سا اِمب ٔیىٙذ. چیضی وٝ ٔیتٛا٘ذ غیشٕٔىٗ ث

 ٌٛسیٖٛ، اِٚیٗ ٘خؼت ٚصیش اػشائیُ#-$دیٛیذ ثٗ ".ٕٔىٗ ٔیـٛد

 $خبٖ ٚایٗ، ثبصیٍش# "ِٚی دسٞشكٛست اػت سا صیٗ وٙیذ. ،اص ٔشي ثتشػیذخشات یقٙی "

وٙیذ،  ٔؼیشی سا آغبص تلٕیٓ ثٍیشیذ. ٚلتی ٘یبص داسیذ ثٝ ؿٟبٔت وبسی وٝ ا٘دبْ ٔیذٞیذ، ٞشدس "

 ٕٞیـٝ یه ٘فش ٞؼت وٝ ثٝ ؿٕب ثٍٛیذ اؿتجبٜ ٔیىٙیذ. ٕٞیـٝ ػختیٟبیی ایدبد ٔیـٛ٘ذ وٝ ؿٕب سا

ثبٚس وٙیذ ٔٙتمذاٖ ؿٕب دسػت ٔیٍٛیٙذ. ثشای ثش٘بٔٝ سیضی دلیك یه ٔؼیش  وٝ ٚػٛػٝ ٔیىٙٙذ

$ساِف  "اص ٕٞبٖ ؿدبفتی وٝ یه ػشثبص ٘یبص داسد لاصْ اػت. ٚ د٘جبَ وشدٖ آٖ تب پبیبٖ، وٕیحشوت 

 ٚاِذٚ أشػٖٛ#

را گستزش  . آمبدگی یبدگیزی: آمبدگی بزای یبدگیزی استعذاد شمب9اوتخبة شخصی.  31

 میذَذ.

وٝ فىش  اػت، ثٝ خبی ایٗ ثشای یبدٌیشی ٚ سؿذ یٔیُ ٚ اؿتیبلبٖ ػبدٜ، آٔبدٌی ثشای یبدٌیشی، ثٝ صث

سا ٔیذا٘یذ، سؿذ ؿٕب ٔتٛلف فىش وٙیذ وٝ دسحبَ حبضش ٕٞٝ چیض ٙیذ ٕٞٝ چیض سا ٔیذا٘یذ. اٌش و

ثٝ وبسثشدٖ ایذٜ ٞبی ٚ  ، آٔٛختٗثشای ٌٛؽ وشدٖ ٔیـٛد. اصػٛی دیٍش اٌش آٔبدٜ ی یبدٌیشی ثبؿیذ

 ٍ٘شؽ آٔبدٌی ثشای یبدٌیشی سا حفؼ وٙیذ. ،خذیذ تلاؽ خٛاٞیذ وشد. ؿٕب ثبیذ ثشای ثٟتش ثٛدٖ

حتی ٍٞٙبٔی وٝ ثٝ بلـبٖ ثٝ یبدٌیشی ٔٛسد تٛخٝ لشاس داس٘ذ. آٟ٘ب ثشای اؿتیثؼیبسی اص افشاد ٔٛفك 

. وؼت وشدٜ ا٘ذ، ثٝ اسائٝ ی ػٛاِٟبی تبصٜ ادأٝ ٔیذٞٙذ تٟٙبیی ٔدٕٛفٝ ای اص ٔٛفمیتٟبی چـٍٕیش

 چیض دیٍشی ٔٛضٛؿ داؿتٗ یه ٘ٛؿ  ٍ٘شؽ دسػت اػت.  ٞش ثیؾ اص ٕٞٝ ی ایٟٙب

 ٔٛضٛؿ ٔیٍزاس٘ذ. آٟ٘ب ثبس ٔیذا٘ٙذ سا وٙب ایٙىٝ ٕٞٝ چیض افشاد ٔٛفك، دس تٕشیٗ، غشٚسؿبٖ دسثبسٜ ی

یبدٌیشی ثٝ خبی وبسیىٝ دسخٛا٘یـبٖ ا٘دبْ ٔیذٞٙذ ثٝ فٙٛاٖ یه پیٍیشی ٔبداْ اِقٕش ثشخٛسد 

آٟ٘ب ثب تىبپٛی صیبد ثٝ خؼتدٛ ٔیىٙٙذ.  فشایٙذ آٔٛصؽ سا دسٔتخلق ؿذٖ  ،ٔیىٙٙذ. افشاد ثباػتقذاد

 ثیـتشیٗ اػتفبدٜ سا ثجش٘ذ.  اص ٞش وذاْ اص آٟ٘ب ػقی ٔیىٙٙذؼتدٛی فشكتٟبی آٔٛصؽ ٔیپشداص٘ذ ٚ خ

 آٔبدٌی ثشای یبدٌیشی:ثشای داؿتٗ 
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صدٖ ٌٛؽ وٙیذ ٕٞیـٝ دسٔیبٖ حدٓ صیشا اٌش ثٝ خبی حشف  –یه ؿٙٛ٘ذٜ ی خٛة ثبؿیذ  .3

یذ دس ٔقشم ایذٜ ٞبیی ٛ٘ذٜ ی ٔـتبق ثبؿیه ؿٙلشاس ٔیٍیشیذ. اٌش  لافبت ٔفیذاعصیبدی اص 

آٟ٘ب اػتفبدٜ وٙیذ، وٝ لشاس ٔیٍیشیذ وٝ ثیـتش اص آٖ اػت وٝ ثتٛا٘یذ دس عَٛ ص٘ذٌیتبٖ اص 

 ػت. چیض خٛثی ا

دؿٕٗ یبدٌیشی اػت. ثٝ یبد داؿتٝ  ،ٚ ثذا٘یذ وٝ دا٘ؼتٗ –فشایٙذ یبدٌیشی سا دسن وٙیذ  .2

ثٟتش فُٕ وٙیذ.  ایٗ اػت وٝ خبی ثیـتش دا٘ؼتٗ ثٝ یذ وٝ ٞذف اص یبد ٌشفتٗ چیضی،ثبؿ

 داؿتٝ ثبؿیذ ٚ سٚی ٔٛاسد صیش تٕشوض وٙیذ: ایٗ سا دس رٞٗ

 .فُٕ وشدٖ ثٝ چیضی وٝ ٔیذا٘یذ 

  ٝاسصیبثی وٙیذ.خٛد ثٍشدیذ ٚ وبسی وٝ ا٘دبْ ٔیذٞیذ سا  د٘جبَ اؿتجبٞبتث 

 شای ثٟتش ا٘دبْ دادٖ وبسٞب ثبؿیذثٝ د٘جبَ ساٜ ٞبیی ث. 

  وٙبس ثیبییذ. ،ثشای فُٕ دسآیٙذٜثب ساٜ ٞبی خذیذ ٚ ثٟتش 

ثب  –ثش٘بٔٝ سیضی وٙیذ  ثشای آٖ ٚ دس كٛست أىبٖ ثپشداصیذ ثٝ یبدٌیشیدس ٞش فشكتی  .1

ثب  ٌزسا٘ذٖ ٚلت ذ یبٙسا تحت تبثیش لشاس ٔیذٞ ٔىبٟ٘بیی وٝ ؿٕب خٛا٘ذٖ وتبة، ثبصدیذ اص

لشاس  ایذٜ ٞبی تبصٜد سا دس ٔقشم . خٛسا ثشای سؿذ وشدٖ ثٝ چبِؾ ٔیىـٙذافشادی وٝ ؿٕب 

ثشیذ. ثب وؼب٘ی وٝ فىش  دٞیذ ٚ چیضی وٝ یبد ٔیٍیشیذ سا دس وبسی وٝ ا٘دبْ ٔیذٞیذ ثٝ وبس

 ؿٕب سا ثٝ چبِؾ ٔیىـٙذ عشح دٚػتی ثشیضیذ.

تقذادی اص وبسٞبیی وٝ ثبیذ  ِیؼت ثب ٘ٛؿتٗ – چیضٞبیی وٝ یبد ٌشفتٝ ایذ سا ثٝ وبس ٌیشیذ .4

اػتفبدٜ وٙیذ، ٘ٝ ایٙىٝ فمظ  تب اص چیضی وٝ یبد ٌشفتٝ ایذ ذٙٚ ثٝ ؿٕب وٕه ٔیىٙ ا٘دبْ دٞیذ

آیٙذٜ وٙبس ثٍزاسیذ. صٔبٖ ا٘ذوی سا ثٝ د٘جبَ وشدٖ ایذٜ  دٜ دسآٟ٘ب سا ثٙٛیؼیذ ٚ ثشای اػتفب

 . ٞبی خذیذ خٛد اختلبف دٞیذ

ایذٜ ٞب ٚ ساٜ ٞبی ٚ  – "آیب ٔٗ ٚالقب آٔبدٜ ی یبدٌیشی ٞؼتٓ؟": دائٕب اص خٛدتبٖ ثپشػیذ .5

ثشای خزة ایذٜ ٞبی خذیذ تلاؽ وٙیذ ٚ آٟ٘ب سا دس فُٕ . ثشای ا٘دبْ وبسٞب سا ثپزیشیذ یذخذ

 ثشیذ. ثٝ وبس

$خبٖ ٚٚدٖ، ٔشثی ثؼىتجبَ ٞبَ آف  ".ٚلتی ٕٞٝ ی خٛا٘ت چیضی سا ثذا٘یذ، آٖ سا یبد ٌشفتٝ ایذ"

 فیٓ#
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ی ػشد ٔٙدٕذ یذٞذ ٚ دس ٞٛاآٞٗ اص اػتفبدٜ ٘ـذٖ صً٘ ٔیض٘ذ؛ آة ساوذ ویفیتؾ سا اص دػت ٔ"

 ِئٛ٘بسدٚ داٚیٙچی#$ "٘یشٚی رٞٗ سا ضقیف ٔیىٙذ. ٞٓ ثٝ ٕٞیٗ كٛست ثی حشوتیٔیـٛد؛ 

ٔیذا٘ذ وٝ ٞٙٛص چمذس ثبیذ حتی صٔب٘ی وٝ اصخب٘ت دیٍشاٖ ٔتخلق دس٘ؾش ٌشفتٝ ؿٛد، یه ثش٘ذٜ "

لجُ اص ایٙىٝ ثٝ ا٘ذاصٜ ی وبفی آٔٛختٝ ثبؿذ تب ثذا٘ذ وٝ چمذس وٓ ٔیذا٘ذ، . یه ثبص٘ذٜ یبد ثٍیشد

$ػیذ٘ی ٞشیغ، سٚص٘بٔٝ ٍ٘بس  "ٔیخٛاٞذ وٝ ثٝ ٚػیّٝ ی دیٍشاٖ ٔتخلق دس٘ؾش ٌشفتٝ ؿٛد.

 آٔشیىبیی#

 . شخصیت: شخصیت استعذاد شمب را عمیق میکىذ. 31اوتخبة شخصی.  31

د. یه ثشٚد، ِٚی ثشای ٔب٘ذٖ دسآ٘دب ثٝ ؿخلیت ٘یبص داسٝ اػتقذاد ٔیتٛا٘ذ ثٝ سٚی كحٙ یه فشد ثب

ی سا اص خظ خبسج وٙٙذ ثبصٔیذاسد. ؿخلیت خّٜٛ  وٝ ٔیتٛا٘ٙذ اٚؿخلیت لٛی فشد سا اص ٔیب٘جشٞبیی 

ِٚی ؿخلیت ٚالقی  ،ٚخٛد داسد. اػتقذاد ؿبیذ یه ٞذیٝ ثبؿذ ثیشٚ٘ی چیضی اػت وٝ دسٖٚ یه فشد

 اص ایٗ ٞذیٝ ٔحبفؾت ٔیىٙذ. 

" دسصیش 85" لبثُ دیذٖ اػت ٚ ثمیٝ ی 35فمظ  –خٟبت ٔختّفی ا٘ؼبٟ٘ب ٔب٘ٙذ وٜٛ یخ ٞؼتٙذ  اص

وٝ صیش آة اػت ٚ دسٚالـ دس چٟبس فٙلشٔـخق صیش داسد. ؿخلیت دس لؼٕتی لشاس داسد  آة لشاس

 ٕ٘بیبٖ ٔیـٛد:

 وٝ ٔیذا٘یذ دسػت اػت. دس ا٘دبْ وبسی خٛیـتٙذاسی .3

 آٟ٘ب ص٘ذٌی ٔیىٙیذ. اسصؽ ٞب ٚ اكَٛ اػبػی ؿٕب وٝ ثب .2

 احؼبع ؿٕب دسثبسٜ ی ٞٛیت ؿخلی. .1

 ػغح ؿٕب دس یىپبسچٝ وشدٖ ٚ تٙؾیٓ افٕبَ ثب اسصؿٟب. .4

 ،ؿخلیتخٛاٞٙذ ػبخت.  ٞب آٖ ساؿخلیت ثٙیبد چیضی سا ٔیٍزاسد وٝ اػتقذادٞب ٚ ص٘ذٌی ؿٕب ثقذ

اٌش  –عَٛ فٕش سا ٔٙقىغ ٔیىٙذ. ؿخلیت یه ا٘تخبة اػت  دس تلٕیٕبتی وٝ ٌشفتٝ ایذ ٚ سٚاثظ

ٔیخٛاٞیذ، ٔیتٛا٘یذ ٚ ثبیذ آٖ سا پشٚسؽ دٞیذ. ثشای ثٟتش ٚ فٕیمتش وشدٖ ؿخلیت ؿخلیت ثٟتشی 

 خٛد:
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. حتی ٚلتی ثٟتشیٗ تٛا٘بیی ٞبیتبٖفّیٝ  ص٘ذٌیٚ دس عٛفبٟ٘بی  –دس ػختیٟب تؼّیٓ ٘ـٛیذ  .3

عٛفبٖ ٞب ػبختٝ ؿذٜ ا٘ذ  لٛیتشیٗ ؿخلیتٟب دس ؿذیذتشیٗوٝ اٚضبؿ ػخت ٔیـٛد ثبیؼتیذ. 

 ٘ٝ دس آسأؾ.

دس ٞشؿشایغی ٚ دسٞش چیضی وٝ ثشای ا٘دبْ آٖ تلاؽ  –ٕٞیـٝ وبس دسػت سا ا٘دبْ دٞیذ  .2

ذ ثٝ خبی چیضی وٝ ثٝ ٔلّحت اػت، چیضی وٝ دسػت اػت سا ا٘دبْ یثتٛا٘ اٌشٔیىٙیذ. 

 دٞیذ، ؿخلت خٛد سا خٛاٞیذ ػبخت.

ٚ ثٝ خبی ایٙىٝ ثبٚسوٙیذ چیضٞبیی ؿٕب سا ٔدجٛس وشدٜ  –دػت ثٍیشیذ  ثٝ ٌیتبٖ ساوٙتشَ ص٘ذ .1

ا٘ذ، ٔؼئِٛیت تلٕیٕبت خٛد سا ثپزیشیذ. افشاد ضقیف ؿشایظ خٛد سا ٔملش ٔیذا٘ٙذ دسحبِی 

 سٚثٝ خّٛ حشوت ٔیىٙٙذ.  اد لٛی ٔؼئِٛیت لجَٛ ٔیىٙٙذ ٚ دس٘تیدٝوٝ افش

ؿخلیت،  ؿٕب ٚخٛد ٘ذاسد. سؿذ ی ثشای، ؿخلیتاػتخبسج اص وٙتشِتبٖ ٍٞٙبٔی وٝ ٚضقیت "

ا ثذػت آٚسیذ. خٛد سا ثشای سؿذ ادٜ ؿٛد؛ ثبیذ آٖ سٕ٘یتٛا٘ذ ثٝ ؿٕب دٔؼئِٛیت ؿخلی ؿٕبػت. ایٗ 

 $خبٖ ٔىؼَٛ# "تقذاد ؿٕب ٔحبفؾت ٔیىٙذ.ٔتقٟذ وٙیذ صیشا ایٗ اص اػ ؿخلیت

$ػش ادٔٛ٘ذ ٞیلاسی، اِٚیٗ  "ٖ ٞؼتیٓ.ایٗ وٜٛ ٞب ٘یؼتٙذ وٝ ٔب آٟ٘ب سا فتح ٔیىٙیٓ، ثّىٝ خٛدٔب"

 كقٛد وٙٙذٜ ی اٚسػت# 

 $خبٖ ٚٚدٖ، ٔشثی ثؼىتجبَ ٞبَ اف فیٓ# "ٞیچ ثبِـی ٘شٔتش اص یه ٚخذاٖ پبن ٘یؼت."

ؿخلیت ٔدٕٛؿ ا٘تخبة ٞبی ٞشسٚص ٔبػت. ؿخلیت أشٚص ٔب ٘تیدٝ ی ا٘تخبثٟبی دیشٚص ٔبػت. "

خٛاٞذ ثٛد. ثشای تغییش ؿخلیت خٛد، ا٘تخبثٟبیتبٖ ؿخلیت فشدای ٔب ٘تیدٝ ی ا٘تخبة ٞبی أشٚص ٔب 

ذ چیضی سا تغییش دٞیذ. سٚص ثٝ سٚص، آ٘چٝ ثٝ آٖ فىش ٔیىٙیذ، آ٘چٝ ا٘تخبة ٔیىٙیذ، ٚ آ٘چٝ ا٘دبْ ٔیذٞی

 $ٔبسٌبست خٙؼٗ، ٘ٛیؼٙذٜ ٚ ػخٙشاٖ# ".اػت وٝ ثٝ آٖ تجذیُ خٛاٞیذ ؿذ

ثٝ چیضی وٝ اوٖٙٛ ٞؼتیٓ ثؼتٍی داسد؛ ٚ آ٘چٝ وٝ ٔب دس ٔٛلقیتٟبی ثضسي ا٘دبْ ٔیذٞیٓ احتٕبلا "

$ٞٙشی پبسی ِیذٖ، ٔتخلق اِٟیبت ٚ  ".ٞؼتیٓ ٘تیدٝ ی ػبِٟب خٛیـتٙذاسی اػت اوٖٙٛ آ٘چٝ

 ػخٗ پشداص اٍّ٘یؼی#

ِـبٖ ٚاضح ٞؼتٙذ. تٟٙب تفبٚتـبٖ دس افٕبِـبٖ اػت. تفبٚت دس افٕبؿجیٝ ٞٓ  ٔشداٖ دس حشفٟبیـبٖ"

 $ِٔٛیش# "وبسی وٝ دسػت اػت سا ا٘دبْ ٔیذٞٙذ. ،ٔٛلقیتاػت: افشاد ثب ؿخلیت كشف ٘ؾش اص 
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 دس ثٝ وبسٌیشی ی ؿٕبثش تٛا٘بی ٟٕٔی وٝ دس ص٘ذٌیتبٖ ثشلشاس ٔیىٙیذ اص سٚاثظثیؾ  ٞیچ چیض

 وٝ ؿٕب سا تـٛیك ٔیىٙٙذ، لشاس دٞیذافشادی  ٛد سا دس ٔیبٖخ اٌشاػتقذادٞبیتبٖ تبثیش ٕ٘یٍزاسد. 

سا٘یذ وٝ ا٘شطی ؿٕب سا ٔیٍیش٘ذ، ثب افشادی ٚلت ثٍز ِٚی اٌش .اػتقذادٞبیتبٖ اٚج خٛاٞذ ٌشفت

 تبثیش ٔیٍزاس٘ذ.  ؿٕب ٔؼتمیٕب ثش اػتقذادٞبیتبٖ ٞبی ؿٕب پظٔشدٜ خٛاٞذ ؿذ. سٚاثظاػتقذاد

ذ. آٟ٘ب ٔیتٛا٘ٙذ ثٝ ؿٕب ا٘شطی ٙذ یب ثـىٙ٘ثؼبصٙذ ؿٕب سا ٘سٚاثغی وٝ ثب دیٍشاٖ ثشلشاس ٔیىٙیذ ٔیتٛا

ثشای . اٌش خّٛ ثشا٘ذ سا ثٍیش٘ذ ؿٕب سا ثٝ ا٘شطی وٝ ٔیتٛا٘ذ ایٙىٝ ؿٕب سا ٘یشٚٔٙذ وٙٙذ یب دٞٙذ ٚ

سػیذٖ ثٝ چیضٞبی صیبدی ثش٘بٔٝ سیضی ٔیىٙیذ لاصْ اػت وٝ ٔغٕئٗ ؿٛیذ سٚاثظ ؿخلیتبٖ 

 ؿٕب سا ٕ٘بیبٖ ٔیؼبص٘ذ. فّٕىشد ٟتشیٗاسصؿٟبیی سا ثٝ ص٘ذٌیتبٖ اضبفٝ ٔیىٙٙذ ٚ ث

 سٚاثظ ٘ٛفب دس چٟبس ٔشحّٝ پیؾ ٔیشٚ٘ذ:

 فمظ یىذیٍش سا ٔیـٙبػیذ. سٚاثظ ػغحی وٝ .3

 ذٜ اػت.٘سٚاثظ ػبختٝ ؿذٜ وٝ ثشپبیٝ ی ثشخٛسدٞبی تىشاسؿٛ .2

 ثٝ ٞٓ افتٕبد داسیذ. سٚاثظ أٗ وٝ .1

 .ؽ ٔیىٙیذ ٚ یىذیٍش سا ثبلا ٔیىـیذتلاسٚاثظ ٔحىٓ وٝ  .4

 سا ثٝ فٙٛاٖ ساٞی ثشای سؿذ ٔحىٓ ثیـتشیأٗ ٚ ؿٕب ثٝ عٛس ایذٜ آَ ٔیخٛاٞیذ وٝ سٚاثظ 

 اػتقذادٞبیتبٖ ایدبد وٙیذ. ایٗ ٘ٛؿ اص سٚاثظ كفبت ثؼیبس ٔفیذی داس٘ذ:

 ٔتمبثُ ٚخٛد داسد. ػغحی اص ِزت 

 .ثٝ یىذیٍش احتشاْ ٔیٍزاسیذ ٚ ثٝ ٞٓ افتٕبد داسیذ 

  داسیذ.تقذاد صیبدی تدشثٝ ی ٔـتشن 

 .ػغح ثبلایی اص ٔمبثّٝ ثٝ ٔثُ ٚخٛد داسد 

 ثشای ایدبد ثیـتش ایٗ سٚاثظ أٗ ٚ ٔحىٓ:

ٌزسا٘ٙذ  ؿٕب ٔی آٟ٘بیی وٝ ثیـتشیٗ ٚلت سا ثب –ٔـخق وٙیذ  ص٘ذٌیتبٖ سا ٟٕٔتشیٗ افشاد .3

 ثشای افىبسؿبٖ اسصؽ لبئُ ٞؼتیذ.آٟ٘بیی وٝ یب 
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ٝ ا٘شطی ایٙى یب –وٙیذ وٝ آیب ایٗ افشاد ؿٕب سا دسخٟت ٔؼیش دسػت حشوت ٔیذٞٙذ  ثشسػی .2

 . فلجی ؿٕب سا ٔیٍیش٘ذ

 ٚ دٚػتبٖ – ا پشثبس ٕ٘یىٙٙذ پغ دػت ثٝ وبس ؿٛیذفٟٕیذیذ وٝ دٚػتب٘تبٖ ٚالقب ؿٕب ساٌش  .1

وٝ حتی  ایدبد سٚاثظ ثٟتش ٚ ٔثجت تش ایٙمذس ػشتبٖ سا ؿّٛك ٔیىٙذپیذا وٙیذ.  یخذیذ ٚ ثٟتش

 ٔتٛخٝ ٕ٘یـٛیذ وٝ دیٍش ثب دٚػتبٖ لذیٕیتبٖ ٚلت ٕ٘یٍزسا٘یذ. 

؛ تشع ٞبی ٘مبط ضقف ؿٕب سا ٔیذا٘ذ ِٚی ٘مبط لٛتتبٖ سا ثٝ ؿٕب ٘ـبٖ ٔیذٞذیه دٚػت ٚالقی "

سٚحیٝ ی ؿٕب سا  ؿٕب سا احؼبع ٔیىٙذ ِٚی ایٕبٖ ؿٕب سا لٛی ٔیىٙذ. اضغشاة ؿٕب سا ٔیجیٙذ ِٚی

$ٚیّیبْ آِٗ  "ٞبی ؿٕب سا تـخیق ٔیذٞذ ِٚی ثش أىب٘بت ؿٕب تبویذ ٔیىٙذ. ٔیىٙذ؛ ٘بتٛا٘ی لٛی

 ٚاسد، ٘ٛیؼٙذٜ#

وٝ ؿٕب سا ثٝ ٔؼیش اؿتجبٜ ٔیىـٙذ.  ثٍزسا٘یذ ثب افشادی آٖ سا عٛلا٘ی تش اص آٖ اػت وٝ خیّی ص٘ذٌی"

ثش ٚ  ٕب، ؿٕب سا تقشیف ٔیىٙٙذ. سٚاثظ ؿوٝ ثب دیٍشاٖ ػپشی ٘ـٛد اػت تش اص آٖ ٚ خیّی وٛتبٜ

 $خبٖ ٔىؼَٛ# "ا٘تخبة وٙیذ. ثٝ عشق ٔختّف. ٞٛؿٕٙذا٘ٝ –اػتقذاد ؿٕب تبثیش ٔیٍزاس٘ذ 

 یذ، پغ ثٝ خبعش ثؼپبسیذ وٝ دس ٟ٘بیت،دسٞش وبسی وٝ ٔیىٙیذ ثبیذ ا٘دبْ دٞ ا٘تخبثی ٚخٛد داسد وٝ"

 $خبٖ ٚٚدٖ، ٔشثی ثؼىتجبَ ٞبَ اف فیٓ# "تخبثٟبی ؿٕب، ؿٕب سا ٔیؼبص٘ذ.٘ا

یه ایٗ ػتی ٘ٝ دس دػتبٖ ثبص اػت ٘ٝ دس ِجخٙذ دٚػتب٘ٝ ٘ٝ دس ِزت ٔلبحجت؛ ؿىٕٛٞٙذی دٚ"

سا ثبٚس داسد ٚ  ٔقٙٛیت دسٚ٘ی اػت وٝ صٔب٘ی دس وؼی ایدبد ٔیـٛد وٝ دسیبثذ ؿخق دیٍشی اٚ

 $ساِف ٚاِذٚ أشػٖٛ# "ػت.خٛاٞبٖ افتٕبد ثٝ اٚ

 $ساِف ٚاِذٚ أشػٖٛ# "ثٟتشیٗ ِحؾبتؾ اسصؽ ٌزاسی ؿٛد. ٞش ٔشدی حك داسد وٝ ثش اػبع"

 . مسئًلیت: مسئًلیت استعذاد شمب را قًی میکىذ.32اوتخبة شخصی.  31

سا  ٔیجشد ٚ اػتمبٔتآٟ٘ب سا ثٝ استفبؿ ٞبی خذیذی  سا لٛی ٔیىٙذ ٚ ت اػتقذادٞبی ؿٕبلجَٛ ٔؼئِٛی

 شای افضایؾ ٔؼئِٛیت ٞبی خٛدفّٕی ث ٚالقب ٔـتبق ٔٛفمیت ٞؼتیذ، ساٜ ٞبی افضایؾ ٔیذٞذ. اٌش

 ثٝ خّٛ ػٛق ٔیذٞذ. پیذا وٙیذ. ا٘دبْ ایٗ وبس ؿٕب سا ثٝ ثبلا ٚ سٚ

ٗ ٔبیٝ ی تبػف ای .تش اص حذذٞذ ٚ ثٝ إٞیت ٔؼئِٛیت ؤٕیثٟب  ثیؾ اصحذ ثٝ اػتقذادخبٔقٝ دسوُ، 

ٔؼئِٛیت لٛی دسحمیمت صیشثٙبیی ثشای ٔٛفمیت ٚالقی فشاٞٓ ٔیىٙذ.  بعحؼاػت صیشا داؿتٗ ا
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ٜ ٔٙدش ٔیـٛد. دسعَٛ صٔب٘ی آیٙذ دس یٔقٕٛلا ثٝ ٔؼئِٛیت ثیـتشاٌش ثذسػتی اداسٜ ؿٛد،  ٔؼئِٛیت،

ٔیـٛد. اٌش ؿٕب ٜ داسیذ، افتجبس ؿٕب اثتذا ٔحه خٛسدٜ ٚ ػپغ ثیـتش ثٝ فٟذ ی سأؼئِٛیت وٝ

 ثٝ فٟذٜ ثٍیشیذ ٚ آٖ سا كبدلب٘ٝ ا٘دبْ دٞیذ. ب افتٕبد وٙٙذ، ٔؼئِٛیتی شدْ ثٝ ؿٕٔیخٛاٞیذ وٝ ٔ

 ثشای ایٙىٝ ثیـتش ٔؼئِٛیت پزیش ؿٛیذ:

 د سا ثٝ فّٕىشد ٔؼئٛلا٘ٝ تش پبیجٙذٚ اص أشٚص خٛ –اص خبیی وٝ اوٖٙٛ ٞؼتیذ ؿشٚؿ وٙیذ  .3

 وٙیذ.

 آٔذٖ ثب صیشا اٌش ٕٞٝ ی ٚلتتبٖ سا كشف ٌشد –دٚػتبٖ خٛد سا ٞٛؿٕٙذا٘ٝ ا٘تخبة وٙیذ  .2

 ػخت خٛاٞذ ثٛد وٝ ٔؼئٛلا٘ٝ فُٕ وٙیذ.  افشاد ثی ٔؼئِٛیت وٙیذ، ثشایتبٖ

ٚ ثٝ خبی آٖ ثشای دیذٖ ػشچـٕٝ ی ٕٞٝ ی ٔـىلاتتبٖ ثٝ آیٙٝ  – دیٍشاٖ سا ػشص٘ؾ ٘ىٙیذ .1

 ثشٚیذ. بس خٛدو سا ثبلا ثٍیشیذ ٚ ػشتبٖ ٚ ؿب٘ٝ ٞبی . ثٝ د٘جبَ ٔملش ٘جبؿیذٍ٘بٜ وٙیذ

 –چٟبس دسع اكّی ٔؼئِٛیت سا یبد ثٍیشیذ  .4

 دسخٝ ی اَٚ خٛیـتٗ داسی سا تٕشیٗ وٙیذ.  ثبیذ دسوؼت ٔٛفمیت ٔقٙی داس  ثشای 

 چٝ سا ؿشٚؿ وشدیذ ثٝ پبیبٖ ثشػب٘یذ. ٞش 

  ٚلتی ثمیٝ ثٝ ؿٕب ٚاثؼتٝ ا٘ذ، ٞیچٍبٜ ثٝ آٟ٘ب اخبصٜ ٘ذٞیذ فمت ثیفتٙذ، حتی ثشای یه

 دلیمٝ.

 اٖ ا٘تؾبس ٘ذاؿتٝ ثبؿیذ وٝ لذْ پیؾ ثٍزاس٘ذ ٚ ثٝ خبی ؿٕب ٔؼئِٛیت ثش فٟذٜ اص دیٍش

 ثٍیش٘ذ.

ثبؿذ خٛاٜ  خٟٙٓخٛاٜ  ،ثبیؼتیذ وٝ ٌشفتٝ ایذ یپبی ٞشتلٕیٕ ٚ –تلٕیٕبت ػخت ثٍیشیذ  .5

 ؿٕب اتفبق ٔی افتذ پبػخٍٛ ثبؿیذ. ٔؼئِٛیت ثٟـت. ثشای ٞش چیضی وٝ دس صٔبٖ

 سؿذ خٛاٞیذ وشد. چشاوٝ ٞشٚلت چیضی سا ثجخـیذ –ثٝ ٔشدْ خذٔت وٙیذ  .6

ؿٕب سا لٛی ٔیىٙذ، ٟٔبست ٞبی  وبسٞبی ثضسٌی ثشای ؿٕب ٔیىٙذ. اػتقذاد ،تٕشیٗ ٔؼئِٛیت پزیشی"

سا ضایؾ ٔیذٞذ. ایٗ دس عَٛ سٚص ویفیت ص٘ذٌی ؿٕب سا ٔتشلی ٔیىٙذ، ٚ فشكت ٞبی ؿٕب سا اف ؿٕب

٘تبٖ سا ٘یض ثٟتش ٔیىٙذ. ِٚی ایٗ ص٘ذٌی  اعشافیبثٟجٛد ٔیجخـذ ٚ وٕه ٔیىٙذ وٝ ؿت ثٟتش ثخٛاثیذ. 

ب ٘ٛیؼٙذٜ ی آٖ ٔیخٛاٞیذ وٝ ص٘ذٌیتبٖ یه داػتبٖ ثبؿىٜٛ ثبؿذ، پغ ایٗ سا ثذا٘یذ وٝ ؿٕ اٌش

 كفحبت سا ثب ؿب٘غ ایٗ سا داسیذ وٝ كفحٝ ی خذیذی اص ایٗ داػتبٖ سا ثٙٛیؼیذ. ایٗ ٞؼتیذ. ٞش سٚص
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پش وٙیذ. اٌش ایٗ وبس سا ا٘دبْ دٞیذ دسپبیبٖ ٘بأیذ ٘خٛاٞیذ  ٔؼئِٛیت پزیشی دس لجبَ خٛد ٚ دیٍشاٖ

 $خبٖ ٔىؼَٛ# "ثٛد.

$سئیغ خٕٟٛس آثشاٞبْ  "ؿٕب ٕ٘یتٛا٘یذ اص ٔؼئِٛیت فشدا ثب أشٚص عفشٜ سفتٗ اص آٖ، فشاس وٙیذ."

 ِیٙىِٛٗ#

ٔؼئَٛ ٞؼتیذ، ثّىٝ ا٘دبْ دادٖ  ب دسلجبَ ص٘ذٌی خٛدؿٕب ٘ٝ تٟٙ فّؼفٝ ی ٔٗ ایٗ اػت وٝ "

$اپشا ٚیٙفشی،  "لشاس ٔیذٞذ.ثٟتشیٗ خبیٍبٜ دس ِحؾٝ ی ثقذ ؿٕب سا دس  ،دس ایٗ ِحؾٝ وبس ثٟتشیٗ

  ٔدشی تّٛیضیٖٛ#

 . کبر گزيَی استعذاد شمب را چىذ بزابز میکىذ.31اوتخبة شخصی.  31

تٛا٘بیی ٞبی ؿٕب  ؿىبفٟبیی ثیٗ ؿبیؼتٍی ٞب ٚ ٕٛاسٜیٙىٝ چمذس ثب اػتقذاد ٞؼتیذ، ٞكشف ٘ؾش اص ا

آٖ  دس ؿىبف ٞب ایٗ اػت وٝ ثب افشادی ؿشیه ؿٛیذ وٝ . ثٟتشیٗ ساٜ ثشای پش وشدٖ ایٗٚخٛد داسد

 ٘یبص داسیذ.  وبسٌشٚٞییـٝ ثٝ یه اٍ٘یض، ٕٞصٔیٙٝ ٞب لٛی ٞؼتٙذ. ثشای وؼت یه چیض ؿٍفت 

ثب وبسوشدٖ ثٝ تٟٙبیی چیضی وٝ ٔیتٛا٘ؼتٙذ  آٖ ثیـتش اص ٌشٜٚ ٘ٝ تٟٙب ثٝ افشاد اخبصٜ ٔیذٞذ وٝ ثٝ

د وٝ ثی ؿجبٞت ثٝ ػٛد ٘یؼت. یه ٌشٜٚ تشویجی داس ٕٞچٙیٗ یه اثشدػت یبثٙذ، ثّىٝ  ثذػت آٚس٘ذ،

وٜٛ ٞب سا خبثٝ خب وٙٙذ.  ٔیىٙٙذ ٔیتٛا٘ٙذ ٔدبصایىؼب٘ی وبس اص افشاد وٝ ثب ٞٓ ثشای دػتیبثی ثٝ ٞذف 

 یٗ اػت وٝ:وّیذ ٔضایبی ٌشٜٚ ٞب ا

 قذاد ٌشٜٚ وبسی ساوٝ ثبیذ ا٘دبْ ؿٛد ثٝ ٚاحذٞبی لبثُ وٙتشَ تمؼیٓ ٔیىٙذ. ٚلتی وٝ ت

 ٘ؾیش اػت.سا ا٘دبْ دٞٙذ، تبثیش خٕقی آٖ ثی  صیبدی اص افشاد ٔختّف ػٟٓ خٛد

 سػب٘ٙذ. پتب٘ؼیُ ٞبی آٟ٘ب سا ثٝ حذاوثش ٔی ثٝ حذالُ ٚ سا فشد ضقف ٞبی ٞش تبثیش ٌشٜٚ ٞب 

 چـٓ ا٘ذاصٞبی ٔضبففی اص چٍٛ٘ٝ دػت یبفتٗ ثٝ ٞذف ٔـخلی سا فشاٞٓ ٔیىٙٙذ ٚ  ٌشٜٚ ٞب

 . تٕبَ وّی ٔٛفمیت سا افضایؾ ٔیذٞذاح ،ایٗ ساٜ ٞبی ٔختّف

 ثبصی سا ثشای ٌشٜٚ ثجشد ِٚی ثشای لٟشٔب٘ی  اػتثٙبیی ٕٔىٗ اػت یه یب دٚ اػتقذاد یه فشد

 ثٝ یه ٌشٜٚ ٔحىٓ ٘یبص داسیذ.
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 ٌشٜٚ تٕشوض وٙٙذ ٚ ٘ٝ فمظ فّٕىشد ؿخلی ٜ ٔیذٞٙذ سٚی پیشٚصی وّیتیٓ ٞب ثٝ افشاد اخبص .

ٞبی ثضسي ٚلتی ثٝ ٚخٛد ٔی آیٙذ وٝ ٕٞٝ ی افضبیـبٖ ثٝ خبی ٔضایبی ٔحذٚد خٛد 

 وٙٙذ.ثٟتش اػت تلٕیٓ ٌیشی  ثشای ٌشٜٚ ثشٔجٙبی چیضی وٝ

 ٗسا ثبلا  اختٕبؿ ایدبد ٔیىٙذ وٝ ػغح افتٕبد بعحؼا ی٘ٛفثٝ یه ٌشٜٚ ثضسي  تقّك داؿت

 ٔیجشد.

 دادٖ ثٝ چیضی وٝ دیٍشاٖ ا٘دبْ ٔیذٞٙذ وبس ٔیىٙٙذ،  ٍٞٙبٔی وٝ افضبی ٌشٜٚ ثشای اسصؽ

خزاثیت ٚ ٔضایبی آٟ٘ب خٛدثٝ خٛد ثٝ خٛدؿبٖ ٞٓ ثٟب ٔیذٞٙذ. سٚی ٞٓ سفتٝ، ٌشٜٚ ٞب 

 دٖ دسپیـٟٙبد ٔیذٞٙذ ٚ فدیت ٘یؼت وٝ ثیـتش افشاد ثؼیبس ثب اػتقذاد فضٛ ثٛ سا آؿىبسی

تیٓ ٞب یه اثش افضایـی داس٘ذ وٝ ثٝ كٛست  تشخیح ٔیذٞٙذ. ٌشٜٚ پٛیب سا ثٝ وبس فشدییه 

 ٞبی دیٍش ٕ٘یتٛاٖ آٖ سا دسن وشد.

 ثؼبصیذ: ثشای ایٙىٝ ٌشٚٞی ثب فّٕىشد ثبلا ثشای خٛد

ؿٕب  –ثٝ یه تیٓ ٘یبص داسیذ  ،ض لبثُ تٛخٝچی سا ثپزیشیذ وٝ ثشای دػتیبثی ثٝ یهایٗ حمیمت  .3

وبٔلا ایٗ فمیذٜ سا لجَٛ ٘ىٙیذ  وٝ تب ٚلتی .ثشػیذ ثضسٌی ٞذف تٟٙبیی ثٝ ٕ٘یتٛا٘یذ ثٝ

 .ػغح ثقذی فّٕىشد ثجشیذ ٌشٜٚ خٛد سا ثٕٝ٘یتٛا٘یذ 

ثٝ خبی ایٙىٝ ػقی وٙیذ ٕٞٝ ی وبسٞب سا  –دس سٚیبٞبی خٛد یه ٌشٜٚ تـىیُ دٞیذ  .2

ٔٛفك ٞؼتیذ. ایٙىٝ  ثضسي ٖ ثخـی اص یه ٌشٜٚخٛدتبٖ ا٘دبْ دٞیذ، تلٛس وٙیذ وٝ ثٝ فٙٛا

ؿٕب خٛد ساثٝ فٙٛاٖ سٞجش ٌشٜٚ تلٛس وٙیذ یب ٘ٝ، تب ٚلتی وٝ ؿٕب سا اص دسٌیش ؿذٖ دس وبس 

 وبس ِزت ثخؾ خٛاٞذ ثٛد ػش فىش وٙیذ وٝ چمذس ٞش سٚص سفتٗ ثٝ تیٕی ثبص٘ذاسد، ٟٔٓ ٘یؼت.

 . ب دس ٔیبٖ ثٍزاسیذتب احؼبػبت ٚ ٍ٘شؿٟبی خٛد سا ثب آٟ٘ ٍشی سا پیذا وٙیذاٌش ثتٛا٘یذ افشاد دی

 ی آٖ اػت وٝ افشاد دسػتی سا ا٘تخبة وٙیذ ٚوٝ ثٝ ٔقٙب – ثشای سؿذ ٌشٜٚ خٛد تلاؽ وٙیذ .1

سٚی ٌؼتشؽ ٟٔبست ٞب ٚ ؿبیؼتٍی ٞبی آٟ٘ب وبس وٙیذ. ٞشوبسی وٝ ٔیتٛا٘یذ ثشای وٕه ثٝ 

 ایٗ وبسی اػت وٝ ٕٞیـٝ ٕٞٝخٛد ا٘دبْ دٞیذ.  ٞبی افضبی ٌشٜٚ سؿذ ٚ ٌؼتشؽ تٛا٘بیی

ایٗ ٔذیشاٖ ٘ٝ تٟٙب سٚی ثٟتش ؿذٖ خٛدؿبٖ تٕشوض ا٘دبْ دادٜ ا٘ذ. ی ٔذیشاٖ ثضسي تبسیخ 

 ٘یض سؿذ ؿخلیتی یىؼب٘ی سا اِمب ٔیىٙٙذ. ٝ افضبی ٌشٚٞـبٖٔیىٙٙذ ثّىٝ ث

دس  صیشا – فتیذ سا ثٝ ٌشٜٚ خٛد اختلبف دٞیذدػت یبثٝ آٖ  وٝ یٞش ٔیضاٖ ٔٛفمتأتیبص  .4

وٝ ٕٞٝ ی افشاد  ثٝ آٖ تقّك داسد. ٔذیشاٖ ثضسي ٚالقی ٔیذا٘ٙذ أتیبصایٗ خبیی اػت وٝ  ٚالـ
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ثبؿذ.  ثٝ ٚضٛح تلذیك ؿذٜ صٔب٘ی ثٟتشیٗ فّٕىشد سا داس٘ذ وٝ ػٟٕـبٖ ٟٔٓ ٞؼتٙذ ٚ ٔشدْ

ٚلتی ٚلتی وٝ وبسٞب اؿتجبٜ پیؾ ٔیشٚ٘ذ ثیـتش اص ا٘ذاصٜ ی ٚالقی تملیش سا ثٝ فٟذٜ ثٍیشیذ ٚ 

ی أتیبص سا ثٝ ثمیٝ ثذٞیذ. ٕٞٝ ثٝ خبعش ایٗ ؿٕب سا وٝ ٕٞٝ چیضی خٛة پیؾ ٔیشٚد ٕٞٝ 

 دٚػت خٛاٞٙذ داؿت.

ثٝ چیضی  –دسػت  دس ٌشٜٚ ٚ دس خبیٍبٜ ٔٙبػت –اػت  ی وٝ فضٛی اص یه ٌشٜٚفشد ثب اػتقذاد"

 $خبٖ ٔىؼَٛ# ".ثیـتش اص آ٘چٝ سٚصی ثٝ تٟٙبیی ٔیتٛا٘ؼت، دػت ٔییبثذ

ثشای  – اػت ثٝ فٙٛاٖ یه تیٓ تٛا٘بیی ٔتمبفذ وشدٖ افشاد ثٝ وبس وشدٖ ثب یىذیٍش ،ٔذیشیت بعحؼا"

  #ITT$ٞبسِٚذاع خٙیٗ، سئیغ ٚ ٔذیش اسؿذ اخشایی  "خؼتدٛ وشدٖ یه ٞذف ٔـتشن.

 ثضسي ثٛدٖ بعحؼاؼیش یىؼب٘ی سا د٘جبَ وٙذ. ثشای وبس ٌشٚٞی لاصْ اػت وٝ تلاؽ ٕٞٝ ی افشاد ٔ"

$پت سیّی، ٔشثی ثش٘ذٜ ی لٟشٔب٘ی  "ا٘شطی ٌشٜٚ كشف ثمبی خٛدؽ ؿٛد.ٚلتی ایدبد ٔیـٛد وٝ 

NBA# 

ذٌی ثیـتش، ثب دیذی ؿٕب كشفب ثشای ص٘ذٌی وشدٖ ایٙدب ٘یؼتیذ. ؿٕب ثشای تٛا٘ب ػبختٗ د٘یب ثٝ ص٘"

اٌش  ٚب ایٙدب ٞؼتیذ تب د٘یب سا پش ثبس وٙیذ یت ثٟتش، ایٙدب ٞؼتیذ. ؿٕمسٚح أیذ ٚ ٔٛف ٚ ٚػیـ تش

 $سئیغ خٕٟٛس ٚٚدساٚ ٚیّؼٖٛ# ".وشدٜ ایذ خٛد سا ثی اسصؽ سا فشأٛؽ وٙیذ، تبٖٔبٔٛسیت

ٚ دػتٕضدی ثٝ فٙٛاٖ ٔحشن  –دٞیذ تخبة وٙیذ ٚ ثٝ آٟ٘ب فشكت پشٚاص افشاد ٔٙبػت سا ا٘اٌش "

$خه ِٚچ، ٔذیش اسؿذ اخشایی  "آٟ٘ب سا ٔذیشیت وٙیذ. وٝ تمشیجب ٔدجٛس ٘یؼتیذ –پـتیجبٖ لشاس دٞیذ 

 اَ اِىتشیه#ػبثك خٙش

ثذػت ٔی آیذ. اص  دس ٚالقیت، یه ٔذیش ثبیذ دسن وٙذ وٝ ٔٛفمیت ثٝ ثٟتشیٗ ؿىُ دس وبس ٌشٚٞی"

ثبیذ ضقف  ذ ٟ٘بیت فشٚتٙی سا ٘ـبٖ دٞیذ. یه ٔذیشدس پؼت ٔذیشیت لشاس ٔیٍیشیذ، ثبیِحؾٝ ای وٝ 

ٚلتی وٝ ٔٗ ؿٟشداس ٘یٛیٛسن ؿذْ،  .ثـٙبػذ تب آٟ٘ب سا ثب ٘مبط لٛت ٌشٜٚ ٔتقبدَ ػبصد ٞبی خٛد سا

ٔٗ تدشثٝ ی صیبدی دس فّْٛ التلبدی ٘ذاؿتٓ. . ثشای ٔثبَ داؿتٓ، ٞٓ ٘مبط ضقف ٞٓ ٘مبط لٛت

افضبیی ثشای ٌشٚٞٓ پیذا وشدْ وٝ تدشثٝ ٚ اػتقذاد صیبدی دس صٔیٙٝ ی فّْٛ التلبدی داؿتٙذ. ٚلتی 

ی ثحشا٘وشد. اٌش  ٕب پیـشفت خٛاٞذذ، ػبصٔبٖ ؿٕٙٞٝ ی افضبی ٌشٜٚ دس ٘مبط لٛت خٛد فُٕ وٙ

$سٚدی خِٛیب٘ی،  ".دس اختیبس خٛاٞیذ داؿت فبِی ٞش ٔٛلقیت افشادی سا ثشای ٔذیشیتؿٕب  ؿٛد،ایدبد 

 ؿٟشداس اػجك ٘یٛیٛسن ػیتی#
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ٔمبٔی وؼت ثبصیىٙبٖ ثضسٌی داس٘ذ ِٚی ٞیچ ٚلت ٞبی صیبدی دس ٞش ٚسصؿی ٚخٛد داس٘ذ وٝ  تیٓ"

فذاوبسی وٙٙذ.  تیٓ ٗ ثبصیىٙبٖ دٚػت ٘ذاس٘ذ وٝ ثشای ثیـتش ثٟتش ؿذٖاٚلبت ای دس اوثش ٕ٘یىٙٙذ.

ٞبی ٞذف  ، فمظ دػتیبثی ثٝفذْ تٕبیُ آٟ٘ب ثٝ فذاوبسی ،ٔؼئّٝ ی خٙذٜ داس ایٗ اػت وٝ دس آخش

وٝ ٔٗ وبٔلا ثٝ آٖ افتمبد داسْ ایٗ اػت وٝ اٌش ؿٕب ثٝ فٙٛاٖ  سا ػخت تش ٔیىٙذ. چیضی ـبٖؿخلی

ٔیشٚ٘ذ. اػتقذاد دس ثبصی ٞب ػختی ٞبی فشدی خٛدثٝ خٛد اصثیٗ یه تیٓ فىش وٙیذ ٚ ٔٛفك ؿٛیذ، 

 $ٔبیىُ خشدٖ، ثؼىتجبِیؼت# "شٔب٘ی وؼت ٔیىٙذ.ٟل ،، ِٚی وبس تیٕی ٚ ٞٛؽپیشٚص ٔیـٛد

بة ا٘تخدس آخش  وٝ ا٘یذ پیـشفت وٙیذ. ٞشٌض فشأٛؽ ٘ىٙیذٞشچمذس اػتقذاد داؿتٝ ثبؿیذ، ٔیتٛ"

ذ. اٌش ایٙىبس سا ا٘دبْ اػتقذاد ثبؿی ثب حذاوثش یفشد ا٘تخبة وٙیذ وٝ .ٞبی ؿٕب، ؿٕب سا ؿىُ ٔیذٞٙذ

، ثذػت ٔی ـتش اص آ٘چٝ سا وٝ فىش ٔیىشدیذ أىبٖ داسدثٝ خٛدتبٖ ٚ دیٍشاٖ ثٟب ٔیذٞیذ ٚ ثی دٞیذ،

                                    $خبٖ ٔىؼَٛ# "آٚسیذ.

      

                      


